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Prologo

El modelo actual de crecimiento y bienestar de las sociedades modernas esta
fuertemente basado en la innovacién dentro de la lamada sociedad del conocimiento,
gue requiere un uso adecuado de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC). La I+D+i se configura como el motor de progreso de los paises,
en los que adquieren especial importancia las actividades cientificas y de desarrollo
tecnolégico para la mejora del bienestar social y de la competitividad y productividad
de sus economias en un mercado cambiante y global.

Para alcanzar los retos de la [+D+i y de la Sociedad de la Informacidn se ha de poner en
marcha un Plan Estratégico de I+D+i en TIC de Ecuador, que incluya una serie de lineas
de actuacion coherentes con los objetivos del nuevo Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017 y que tengan como objetivo principal sentar las bases del crecimiento futuro asi
como del desarrollo del sector TIC de Ecuador, mejorando las estructuras de
investigacion y transferencia de tecnologia y contribuyendo al mismo tiempo al avance
de la sociedad de la informacion en el pais.

Este documento describe resumidamente la elaboracion y la propuesta de un Plan
Estratégico de [+D+i en TIC de Ecuador. Se describe la metodologia utilizada, que
incluye un analisis y diagnostico de la situacion en base a datos, indicadores y
documentos nacionales e internacionales, para dar lugar a la identificacién de los
puntos débiles y fuertes de las TIC en Ecuador.

Los objetivos del Plan asi como los principales indicadores de éxito son la base para
definir la estructura del Plan que se organiza en ejes, lineas y programas. Todos ellos se
describen con detalle asi como algunas consideraciones sobre la gestién del Plan.
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Metodologia para el desarrollo
El Plan Estratégico de I+D+i en TIC de Ecuador se fundamenta en un profundo diagndstico que
contempla la situacidn de partida, las prioridades del sistema de y sus principales retos.

Apélisis del;
Situacién ge
Partidg

Para sentar las bases de un diagndstico profundo y la identificacion de lineas estratégica se ha
llevado a cabo una metodologia exhaustiva de obtencién de informacidn de contexto, estado
de la situacién y capacidades a partir de fuentes primarias obtenidas de administraciones e
instituciones ecuatorianas, informes y bases de datos internacionales asi como fuentes
secundarias obtenidas en entrevistas, encuestas y varios talleres celebrados en Quito. Otros
elementos de la fase de diagndéstico han sido un benchmarking de diversas experiencias
internacionales que propone modelos que pueden resultar inspiradores para Ecuador, un
mapa de los agentes de la I+D+i en TIC y el estudio de unos escenarios plausibles para el
progreso de la sociedad de la informacidn y las TIC en Ecuador.

Entre los principales informes consultados, se destacan los siguientes:

@ EL BANCO MDA,

|||||||

Measuring
the

Information
Society

The Global Information
Technology Report 2013

Growth and Jobs in a Hyperconnected World

También se han utilizado fuentes de datos proporcionadas por organismos internacionales
como RECyT o Scimago o ecuatorianos como INEC, MINTEL, INP o Senescyt, asi como trabajo
de campo con encuentros entrevistas y talleres.

En particular, el Networked Readiness Index de 2013%, elaborado por el World Economic Forum
(WEF) coloca a Ecuador en el puesto 91 (de 144 paises analizados) con una puntuacién de 3,6
(sobre siete), pero si nos detenemos a mirar la posicion de Ecuador en el Pilar 32
(Infraestructura y Contenidos Digitales), nos encontramos con que Ecuador sube al puesto 78,
con una puntuacién de 3,7.

! http://www.weforum.org/issues/global-information-technology
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Ecuador

Rank

(out of 144)

Networked Readiness Index 2013.............. 91
Networked Readiness Index 2012 out of 142) ......ccccvviveenenn. 980

A. Environment subindex 113

1st pillar: Political and regulatory erwironment .. 118

2nd pillar: Business and innovation erwvironment ...............
B. Readiness subindex [
3rd pillar: Infrastructure and digital content..
4th pillar: Affordabilty .............ocoovene.
St pliar: SIS.....cossmimsssosinsssomamunsssa
C. Usage subindex
6th pillar: Individual usage.
7th pillar: Business usage........cccoovven.
Sth pillar: Government usage.........o....
D. Impact subindex
Oth pillar: EConomic IMPactS........u e as e
10th pillar: Social impacts.........ccccceune.

Score
(1-7)

..3.6

3.6

6. Individual usage

[ =O= Ecuador =O= Uppermiddle-income group average ]

Aunque el gasto dedicado a las actividades de I+D+l en Ecuador ha sufrido un importante
incremento entre 2003 (0,07% del PIB) y 2009 (0,44% del PIB), sigue resultando insuficiente
cuando se comparan estos datos con paises de su entorno.
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Namero de Investigadores por cada millén de habitantes

En cuanto a indicadores de produccidn tecnoldgica, los datos del informe World International
Patent Indicators? y del Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual dicen que el nimero
de patentes solicitadas por Ecuador en el afio 2011 ascendié a 676, lo que le sitla en el 72
lugar dentro de los paises sudamericanos. Pero de ellas las patentes de residentes son un
ndmero muy escaso (un 4%), el resto son de multinacionales extranjeras. Las patentes
internacionales (PCT) se limitaron a 3. El 80% de las patentes son en el area farmacéutica, el

resto en agricultura, metalmecdnica y construccién.

2 http://www.wipo.int/ipstats/en/wipi/index.html
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» Pedidos de patentes en America, en el 20Mm »Sc de s de 1on en Ecuador
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Con respecto al niumero de publicaciones en revistas indexadas, si bien el nimero total no es
muy elevado, sé se aprecia, en general, un aumento en el nivel de produccién cientifica en los
ultimos afios. En 2010, las publicaciones por cada 100.000 habitantes eran del 2,42 en SCI. Se
puede concluir que la produccién ecuatoriana, comparada con la produccién mundial, arroja
aun resultados muy pobres. Esto es especialmente cierto en el drea TIC.

Publicaciones en revistas indexadas
450

Publicaciones en SCI
400 /“\ Publicaciones en Pascal
350 ———— Publicaciones en INSPEC
300 //

250

Publicaciones en COMPENDEX

Publicaciones en Chemical Abstracts

-]
o
] —_— Publicaciones en BIOSIS
=
% 200 e Publicaciones en MEDLUINE
= Publicaciones en CAB International
150
_— Publicaciones en ICYT
100 —_—— Publicaciones en IME
50 Publicaciones en PERIODICA
- — = —— — Publicaciones en CLASE

Publicaciones en LILACS

2005 2006 2007 2008 2009 2010

La reciente encuesta del INEC sobre Indicadores de Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn avala estos datos y permite contrastar algunas conclusiones del trabajo de campo
de cara a identificar los puntos débiles y fuertes de la I1+D+i en TIC en Ecuador.

Situacion de partida: Puntos débiles y fuertes
Un analisis de la situacion actual de Ecuador en la [+D+i en TIC desde un punto de vista
cuantitativo nos lleva a las siguientes conclusiones:

e En cuanto al sistema académico, observamos sus mejores potencialidades en el
porcentaje de poblacidn universitaria y la calidad de los egresados. Los puntos mas
débiles estan en el numero de publicaciones y el nUmero de doctores.

e En la capacidad empresarial de Ecuador puede ponerse de relieve el nivel de
implantacién de la Sociedad de la Informacién. Entre los aspectos menos destacados
estaria el escaso personal dedicado a tareas de I+D y la colaboracion universidad-
empresa.

¢ De los indicadores estructurales, los mejores puntuados son la valoracidn social de la
ciencia y la tecnologia y los servicios ofrecidos al ciudadano mientras los peores son el
personal global dedicado a I1+D y el nimero de patentes.
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Capacidad del sistema académico

Numero de doctores

10
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Debilidades

Fortalezas

* Enelambito de la sociedad de la informacion y
del tejido empresarial (cobertura de celulares,
creciente importancia del software en el PIB, SW
bancario, e-administracion, ciudades digitales)

* Formacion de profesionales (percepcion de
calidad y solidez, creatividad, poblacion con
estudios universitarios)

* Enel3ambito de la generacion y transmision del
conocimiento (estrategia, red académica,
Yachay)

Mmenazas

* En el entorno global y percepcion del clima
de negocios (débil posicionamiento
internacional, marca pais, valoracion
negativa del marco regulatorio TIC)

* En la competitividad internacional (fuertes
competidores externos € internos — mulitina-
cionales, bajo peso Latino América en
software y servicios)

* En el fortalecimiento del sistema de I+D
(riesgo de la reforma universitaria y su
evolucion, del retorno de doctores formados
fuera, regulacion insuficiente y tardia de los
incentivos para la I+D)

portunidades

* En material de la sociedad de la informacion
(revolucion movil, redes sociales, e-gobierno)

* En materia de negocios y nichos de mercado
(globalizacion, cloud computing, outsourcing,
inversiones, TDT y contenidos digitales,
internacionalizacion, renovacion universitaria)
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Prioridades del Sistema de I+D+i TIC de Ecuador

Del diagndstico anterior se deduce la necesidad de poner en marcha una serie de medidas que
constituirian algunas de las prioridades dentro del Sistema de I+D+i, y cuya aplicacion, y
posible adaptacién en funcién de los resultados obtenidos, debe prolongarse suficientemente
en el tiempo para que se produzcan los cambios estructurales requeridos. De hecho, no es
factible obtener cambios sustanciales en el caso del sistema de Ciencia y Tecnologia en plazos
muy breves. Es mas importante que los cambios se produzcan de forma lenta pero continua,
con el fin de que los agentes del sistema sean capaces de acomodarse paulatinamente. Son
dos las metas basicas que deberian abordarse:

Favorecer la integracion y activa participacion de todos los agentes del sistema de
ciencia, tecnologia y empresa ecuatorianas en la cultura de la investigacidén basica y
aplicada y en la cultura de la innovacion tecnoldgica para asegurar una transferencia
eficaz al entorno productivo.

Con independencia de la actividad socioecondmica del la 1+D+| de sector TIC, éste en
su conjunto deberia contribuir a la existencia de un clima favorable a la creacidn de
empleo en dicho sector ligado a actividades innovadoras, y por tanto, a incrementar la
cantidad y calidad del empleo existente.

Por tanto se configuran las siguientes prioridades de actuacion:

a) Politicas de fortalecimiento de la I+D+i

Generacién de una masa critica significativa de investigadores y personal dedicado a la
I+D+i en el sistema de Ciencia y Tecnologia del sector TIC.

Implantar procedimientos de coordinacidn, evaluacién y seguimiento de las politicas de
I+D+i en TIC. Promover la creacién de mecanismos adecuados de evaluacion continuada,
(cualitativa y cuantitativa) de los resultados de los programas de fomento de la [+D+i.
Desarrollar mecanismos que garanticen la cooperacidon efectiva entre los diversos
agentes: administracién publica, sector del conocimiento y sector privado.

Promover una cultura de cooperaciéon entre la comunidad cientifica y el sector
industrial.

Favorecer la implicacidn y activa participacidon del tejido empresarial, a través de las
asociaciones correspondientes, en la definicion y disefio de las politicas globales en
I+D+i, reforzando, especialmente, la participacién de las PYMES.

Aumentar el escaso personal de I+D+i en el sector empresarial.

Difundir y fomentar la cultura de la 1+D+i en el sector privado empresarial.

b) Politicas de Infraestructuras:

Incrementar la cobertura de las redes de comunicaciones, tanto méviles como fijas,
acercando la Sociedad de la Informacién a la practica totalidad de los ciudadanos,
favoreciendo una politica de extension de infraestructuras en dreas desatendidas.
Potenciar el despliegue de redes y servicios de banda ancha y maviles.

Fomentar la oferta de servicios y la penetracién de los mismos.

Estimular la adopcién de tecnologias innovadoras en el despliegue de nuevas
infraestructuras, lo cual favorecera una evolucidn de las prestaciones de las redes y la
consiguiente introduccidn de nuevos y mas avanzados servicios.

c) Alfabetizacion digital:

Disipar los temores y aumentar la confianza de la comunidad educativa en la
tecnologia y el uso de Internet.

Ofrecer aplicaciones y contenidos educativos digitales de calidad y utilidad asi como
reforzar y aumentar el equipamiento de los centros educativos.
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e Lanzar campaiias de sensibilizacion, promocién y dinamizacién del uso de las TIC en el
entorno familiar y educativo.

e Conseguir que las escuelas y centros de formacidn se conviertan en centros locales de
adquisicion de conocimientos polivalentes accesibles a la comunidad educativa.

e Dotar alos alumnos de una “cultura digital” global para la sociedad del futuro.

Principales retos de la I+D+i en TIC de Ecuador

El Plan Estratégico de I+D+i en TIC en Ecuador tiene como meta global lograr la adecuada
utilizacion de las TIC para contribuir a un modelo de crecimiento econdmico basado en el
incremento de la competitividad y la productividad, la promocion de la igualdad social, el
incremento de la accesibilidad y la mejora del bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos.
Este objetivo global se detalla en los siguientes objetivos estratégicos:

o Llegando al 5% del PIB en inversién en TIC
* Identificando como las TIC contribuyen al éxito social y econédmico de Ecuador..

* Aumentando sensiblemente el capital intangible en TIC: capacitacion, estimulo de la
innovacion, papel del estado en la promocién de la I1+D en TIC,...

» Dedicando un 25% a las TIC de la inversion global en 1+D+i

Un Ecuador mds
Implicado con las TIC:

Mejorando la inversion

Logrando un ratio adecuado entre las importaciones de bienes TIC y los bienes y
servicios que se produce dentro de Ecuador .

Encontrando nichos de especializacion interna y de cara a la exportacion donde
Ecuador tenga una identidad propia y una produccién de calidad.

* Crear nuevos centros.

» Generar una masa critica de investigadores .

* Desarrollar modelos de comunicacion, colaboracién y cooperacion.
» Incrementar los resultados cientifico-tecnoldgicos.

e Dotar de mecanismos de seguimiento y de reflexion sobre el futuro.

* Indicadores de los avances alineados internacionalmente.
* Actuaciones estratégicas disefiadas de manera mds éptima.
» Creando un Sistema Integral de Informacion/Observatorio de las TIC en Ecuador.

informacidn sobre TIC

» Mds innovacion tecnoldgica: conversion y modernizacion de las empresas.
» Creando nuevas empresas innovadoras a partir del emprendimiento.

» Modernizando empresas en sectores productivos prioritarios por medio de las TIC,
mejorando con ello su productividad.

Un Ecuador mds
Competitivo:
Mejorando la
capacidad tecnoldgica

N NN NN

* Incrementando la participacion, la eficiencia, la transparencia, la confianza y

conveniencia, las prestaciones y capacidades de los servicios ofrecidos a los ciudadanos
» Acceso mas universal en diferentes dreas: salud, educacion, justicia, etc.
* Estableciendo nuevas relaciones de los ciudadanos con la sociedad.

Un Ecuador con

Mejores servicios TIC:
Mejorando su calidad
de vida y su bienestar

N

Un Ecuador mds |*Buscando socios, alianzas y mercados en el panorama Internacional
Internacional: * Mejorando la exportacion de productos TIC

Mejorando su * Prestigio de Ecuador como generador y proveedor de conocimiento y tecnologias.
posicionamiento en la e Difundiendo una Marca Ecuador de calidad en sus productos software y TIC
regién y en el mundo e Siendo atractivo para inversiones productivas internacionales.

NN
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La propuesta de Plan Estratégico de I+D+i en TIC de Ecuador se estructura dos grandes ejes
gue a su vez se distribuyen en lineas. Cada una desarrollara varios programas que se describen
a continuacion:

Eje - i
Avance — — Estructural
B
Ecuador ESTRUCTURA
Ecuador CONECTA T ))
Ifheaida Desarrollo t turacién del sistema
de lg Sociedad de de 1+D+l en TIC 3
la Informacion
\
Ecuador IDEA
Linea de apoyo a la ++
Ecuador RETA investigacion
Linea de TIC para 4‘ fundamental y
Sectores
Productivos W
Ecuador CREA
Linea de fomento de .
la innovacion y el
emprendimiento y

Linea de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para
el Apoyo a Sectores Productivos - ECUADOR Reta

|| mran Estratégice

zers-zers i&!

I =

i:(@ok

Ecuador — Reta T =54 -2
Apoyarnos los Sectores Productivos con las TIC

En esta linea de actuacidn se propone la utilizacion no trivial y tecnolégicamente disruptiva e
innovadora de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para el impulso y la
mejora de la competitividad de los principales sectores industriales prioritarios de Ecuador.

El programa ImpulsaTIC propone el lanzamiento en forma de convocatoria de una serie de
proyectos tractores, colaborativos entre actores del ambito empresarial y académico para
impulsar el uso avanzado de las TIC en sectores productivos prioritarios.

El programa ModernizaTIC relne una serie de incentivos a la modernizacién de la produccion
mediante la incorporacion de TIC por medio de incentivos fiscales tanto a los beneficios como
a la contratacidon de personal dedicado a la 1+D+i.
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Ecuador
Reta

ModernizaTIC TecnificaTIC

|| MuestraTIC IrrumpeTIC IncorporaTIC
/ v

TecnificaTIC es un programa global dedicado a la incorporacién de las TIC para la
modernizacion radical de las empresas ecuatorianas, especialmente las PYMEs. Lo componen
tres subprogramas: MuestraTIC permite la puesta en marcha de proyectos demostradores en
sectores productivos que puedan tener un amplio despliegue posterior. IrrumpeTIC se
compone de subvencidon parcial y préstamos para la adquisicion de soluciones de
modernizacion radicales del proceso productivo que se apoyan bien con préstamos, que
pueden retornarse solo en caso de beneficios, bien con subvenciones parciales que permitan
gue la idea novedosa se implante de forma eficaz. Por Ultimo IncorporaTIC se orienta a las
PYMEs ecuatorianas que no disponen de medios TIC (o en grado muy bajo) para adquitir
equipos y procesos TIC esenciales para su proceso de produccidn, gestidon y comercializacion.
Los sectores y componentes principales a los que van orientados los programas quedan
plasmados en la siguiente figura:

ImpulsaTIC

i

& Agroalimentario

.

‘ / Compo-
g Petroguimico/Mineria nentes /
&
Control de calidad

Logistica

Marketing dlgltal

Automatizacion de procesos

Trazabilidad de productos

\-w\ Energia J Gestion de la produccion / stocks

Decisiones de disefio / produccion

@_ Automatizacién industrial

Servicios publicos

10

(
\

'
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Linea de Desarrollo de la Sociedad de la Informacion: ECUADOR
Conecta

A Lcuador—Conecta

Formentarnos la Sociedad de la Inforrmaciéon

Esta linea trata de consolidar en Ecuador una Sociedad de la Informacién con unos cimientos
solidos sobre los que construir una verdadera sociedad y economia basada en el conocimiento,
lo que se denomina Sociedad del Conocimiento. Por tanto, el desarrollo de la Sociedad de la
Informacién, lejos de ser un fin en si mismo, es un objetivo que tiene como razén de ser la
mejora y el aumento de la calidad de vida del ciudadano.

La propuesta de una linea de [+D+i para el desarrollo de la Sociedad de la Informacién tiene
como objetivo potenciar en Ecuador el impulso de métodos, herramientas, procesos,
aplicaciones y productos novedosos que superen el estado actual de la tecnologia para
mejorar sensiblemente el acceso, las prestaciones y las capacidades de los servicios ofrecidos a
los ciudadanos en la Sociedad del Conocimiento en los siguientes retos:

Administraciones mas cerca de * Actuaciones para la confianza y accesibilidad
los ciudadanos  e-administracion

¢ e-educacion
Mejora del bienestar social ¢ e-salud
e QOtros servicios sociales

° e-negocio
* e-hogar
Desarrollo componentes electrdénicos

Impactoen como se vive y
cOmMo se compra .

e Television Digital
* E-ocio
* Contenidos Digitales

Nuevosy mejores accesos a la
cultura, la informaciény el ocio

El programa INcorpora propone la puesta en marcha de proyectos precompetitivos para I+D+i
en la Sociedad de la Informacién, en forma de convocatoria con colaboracidon necesaria de
varios actores de sectores diversos.

El programa INplanta tiene objetivos similares pero el formato es de proyectos tecnoldgicos
focalizados, es decir el objetivo del proyecto queda definido en la convocatoria y se evaluaran
las propuestas candidatas con una evaluacidn basica inicial a todos los candidatos de los que se
seleccionara uno (o varios) que desarrollardn inicialmente dando lugar a prototipos iniciales
semioperativos de los que se efectuara la seleccidn de la solucion definitiva. Se trata de cubrir
necesidades identificadas como fundamentales y que se estima pueden ser éptimamente
resuelta con la [+D+i.
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Ecuador
Conecta

INcorpora INplanta INtegra INpacta

L
L.

INpacta- INpacta- INpacta-
Educacion Salud Justicia

El programa INtegra se dedica a promocionar las empresas en la Red y el Negocio Digital
mediante la puesta en marcha de subvenciones parciales para incentivar la presencia de las
PYME ecuatorianas en Internet y al comercio electrénico.

Finalmente el programa INpacta relne una serie de actuaciones directas en campos para el

bienestar del ciudadano, con subprogramas dedicados a la educacion, la salud y la justicia.

Linea de estructuracion del sistema de I+D+I en TIC: ECUADOR
Estructura

ﬁ JEmEE B
A< e
Ecuador—Estructuralr-> 1o
Mejoramos el Sistema de [+D+i TIC

Una de las debilidades identificadas del sistema de 1+D+i de Ecuador es su endeblez y falta de
consolidacion, expresada en la falta de una cultura arraigada de la 1+D+i y sus ventajas, un
estado muy incipiente de la relacién entre generadores de conocimiento (universidades y
centros de investigacidon) y la empresa y la falta de mecanismos y estructuras que favorezcan
esa cooperacion. Es por esa razdn que se propone la puesta en marcha de una linea de
estructura del sistema de 1+D+i en TIC que tenga como objetivo:

e Impulsar el desarrollo y crecimiento de los diversos sectores de la sociedad mediante
el acceso al conocimiento y experiencia de las instituciones que generan conocimiento.

e Crear cooperacién estable entre empresas y generadores de conocimiento en
investigacion.

¢ Favorecer la realizacion de investigacion precompetitiva (cuyos resultados no son
directamente comercializables y suponen un riesgo técnico elevado).

¢ Conseguir la explotacion comercial de invenciones y tecnologias creadas en Ecuador.

e Transferir conocimiento y habilidades a los sectores educativo, publico y privado.
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¢ Incrementar el interés por las actividades de investigacion y formacién en el sector
productivo y en la sociedad.

e Generar nuevos espacios de inversidn para el sector privado en las areas de innovacién
tecnoldgica.

e Proveer informacion de los éxitos e iniciativas ecuatorianas en todos los objetivos
anteriores.

Ecuador

Estructura

ConstruyePLUS ' CoordinaPLUS \ MonitorizaPLUS l AnalizaPLUS \ l GestionaPLUS I

Focalizada

ConstruyePLUS- ConstruyePLUS- ConstruyePLUS- AnalizaPLUS-
Centros Tecnoldgicos Intermediacion Abierta

AnalizaPLUS- }

El programa ConstruyePLUS estd enfocado a la creacidon de nuevas entidades del sistema de
I+D+i:

e Centros de I+D funcionando en una red de tres o cuatro centros especializados en un
modelo similar al INRIA francés con la excelencia y la calidad como principio
fundamental.

e Centros tecnoldgicos, de nuevo en un modelo en red con tres o cuatro componentes
con una estructura similar al VTT finlandés, orientados a la transferencia de tecnologia
y la I+D+i bajo demanda empresarial, en ambos casos mediante ayuda directa.

e Unidades de intermediacion (oficinas de transferencia, parques cientifico-
tecnoldgicos, incubadoras) bajo el formato de subvencidén parcial en concurrencia
competitiva.

El programa AnalizaPLUS se dedica a poder realizar Planes y Estudios dentro del ambito de la
I+D+i en TIC, por medio de subvenciones otorgadas mediante convocatoria. Tiene dos
modalidades, una dedicada a recibir propuestas a partir de las ideas de la comunidad
(AnalizaPLUS Abierta) y otra dedicada a desarrollos focalizados identificados de antemano en
la convocatoria (AnalizaPLUS Focalizada). Entre las posibilidades iniciales que pueden formar
parte de esta Ultima estan la cooperacién para disefiar un Plan de Contenidos Digitales, un
Informe ePYME que suponga una radiografia de la situacidon de las PYMEs tecnoldgicas en
Ecuador, aportaciones al Plan de mejora del sector del software, etc.

El programa CoordinaPLUS contiene ayudas complementarias mediante subvencién para las
oficinas de plataformas y clisteres tematicos, fundamentales para estructurar y dinamizar la
comunidad TIC de Ecuador.

El programa MonitorizaPLUS propone una serie de ayudas directas y convocatorias para la
puesta en accion del Sistema Integral de Informacién/ Observatorio de las TIC de Ecuador, que
resulta imprescindible para tener bases para la evaluacidén, seguimiento, planificacion vy

estrategia de todas las acciones relacionas con las TIC en Ecuador.

Finalmente el programa GestionaPLUS se dedica a la Gestién integral del Plan.
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Linea de apoyo a la investigacion fundamental: ECUADOR Crea

TomnmEmey
I ==
K W <P P
Ecuador — Crea [ ——t >

Fortalecernos la [nvestigacion Fundarmnental en TIC

El sistema ecuatoriano de I+D+i serd incapaz de lograr objetivos de impacto en las lineas
mencionadas y en los nuevos desafios que se planteen en un futuro si no realiza una
investigacion fundamental de calidad en TIC de calidad, adaptdndose a estandares
internacionales, y con indicadores adecuados tanto de publicaciones como de colaboracidn
internacional.

El programa Crea+ se dedica al impulso de la investigacion fundamental en TIC, mediante
convocatoria de proyectos para instituciones académicas y de investigacién. Se reforzara
mediante mds prioridad y mejor financiacion aquellos proyectos que impliquen coordinaciéon
entre actores y con colaboracién internacional.

El programa Crea* estd enfocado al refuerzo de los recursos humanos en |+D en el sector
académico y cientifico mediante programas de movilidad y formacién para la atracciéon de
talento y formacidn de doctores.

Ecuador
Crea
Crea+ Crea*
p 1 1
Crea+ Crea+
Coordinados Internacionales
( 11 )
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Linea de fomento de la innovacion y el emprendimiento:
ECUADOR Idea

Tommmm—s 1. %)
L v A<y
Ecuador — Idea < e

Potenciarmos la Innovacion y Emprendimiento en TIC

Un pais con mayores fortalezas en el dmbito de la innovacién tendrd mayor capacidad para
incrementar su productividad no sélo por el efecto directo que genera cualquier innovacién,
sino sobre todo porque estard mejor preparado para enfrentar las incertidumbres generadas
por el actual entorno de competencia global y para adaptarse a las condiciones cambiantes de
su entorno.

Aungue, en principio, esta fuera de los objetivos de este proyecto una completa planificacién
estratégica del fomento de la innovacién y el emprendimiento en Ecuador (para el que ya se
disponen de planes y mecanismos generales), el plan que se ha de proponer no puede ignorar,
aunque sea con medidas de acompafnamiento y asociadas a los progresos y éxitos de las lineas
de avance anteriormente descritas, el impulso de la innovacidon tecnolégica y el
emprendimiento en el campo de las TIC.

El programa EmprendeTEC relne una serie de actuaciones para impulsar el emprendimiento

compuesto por estos subprogramas:
l Ecuador Idea
DescubreTEC ' CompromeTEC
IEmprendeTEC- ] HEmprendeTEC- IEmprendeTEC» J IEmprendeTEC- IDescubreTEC- l DescubreTEC- ICompromeTEC- ICompromeTEC}
Apoya Actta Fondos Colabora Exporta Atrae Plan Certifica

* EmprendeTEC —Apoya: Permite otorgar Incentivos fiscales a emprendedores innovadores
durante un periodo de 3 afios.

* EmprendeTEC — Actua: Pondra en marcha una serie de Concursos de emprendedores en
varias fases, suponiendo ayudas para premios y parciales para su organizacion local y fases
regionales, nacionales y, en su caso, internacionales.

* EmprendeTEC — Fondos: Crear fondos de ayuda/capital semilla para emprendedores

* EmprendeTEC - Colabora: Ayudas parciales institucionales para iniciativas globales de
ayuda a emprendedores.

EmprendeTEC

El programa DescubreTEC agrupa diversas ayudas a la internacionalizacién, principalmente
mediante incentivos fiscales en dos modalidades: DescubreTEC — Exporta, centrado en la
ayuda a las exportaciones y DescubreTEC — Atrae para ayudar a la inversién exterior, por 3
afios con compromiso de mantenerla al menos 3 afios mas.
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El programa ComprometeTEC relne una serie de medidas de acompafiamiento en forma de
préstamos o pequefias subvenciones con dos objetivos: ComprometeTEC — Plan, ayuda a la
realizacion de Planes estratégicos de |+D en empresas (con colaboracion académica) y
ComprometeTEC — Certifica ayuda a la certificacidn de calidad y de software en empresas.

Gestion del Plan Estratégico

Para la puesta en marcha del Plan esbozado con anterioridad se hace necesario dotarlo de una
dotacidn presupuestaria ambiciosa pero acorde con la capacidad y demanda de los agentes de
la [+D+i ecuatorianos. El presupuesto dedicado a la 1+D+i en TIC deberia de ser del 25% de la
inversion global en [+D+i, que seria ideal que alcanzara al menos el 0,66% del PIB en 2018.

La gestion del plan debe atender a una serie de condiciones que se deben plasmar en la
creacion de una unidad o entidad responsable:
e Agilidad y eficacia en su toma de decisiones.
¢ Flexibilidad ante situaciones cambiantes como se producen en la [+D+i
e (Capacitacién técnica en todos los aspectos involucrados: definicion de prioridades,
evaluacién, gestion econdmica, etc.
e Capacidad de comunicacion fluida con todos los actores de la comunidad TIC.
¢ Interlocucién directa con el resto del gobierno de Ecuador.
¢ Independencia operativa para aplicar criterios de excelencia cientifico-tecnolégica y
oportunidad en sus decisiones.
e Voluntad y capacidad de colaboracién con entidades internacionales similares.

La estructura de dicha unidad sera la siguiente. Por motivos de celeridad en la puesta en
marcha dicha unidad deberia ser inicialmente parte de la estructura del MINTEL aunque se
aboga por crear una agencia independiente financiadora en un préximo futuro.

Gestidn:

/" Unidades

de Gestidn

Estrategia: )
o Gabinete y
estratégico { (Concaiali Gabinete
asesor  estratégico

/ Consejo \
asesor )
sectorial

Unidades Unidades
basicas transversales

u.
U. Gestion Relaciones

de u. U = U : institucio-
iz Monitoriza Econdémico U. Legal
convoca- Evaluacién nales e

& -cién -financiera 2 5
torias internacio-

nales
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Como escaparate y herramienta de apoyo a la gestién se desarrollara una Plataforma de la Red
Nacional de [+D+i en TIC: un espacio y punto de encuentro en los distintos agentes que
componen el sistema de 1+D+i en TIC de Ecuador, una plataforma abierta a la cooperacion en
investigacion y coadyuve a la puesta en valor de la [+D+i y del sector TIC ecuatoriano. La
plataforma ha de colaborar en la implantacién de Plan Estratégico de |+D+i en TIC de Ecuadory
ha de constituir una via formal para la interrelacion entre los principales actores del sistema de
I+D+i en TIC desde una concepcidn abierta e integradora. Debe también dar soporte a los
propios procesos de gestion del Plan: ciclo integral de las convocatorias, al seguimiento de las
actuaciones, a la puesta en valor de la cooperacidén entre los agentes, a la participacion del
sector TIC en el Plan y la puesta en valor del sector TIC.

Red Nacional de [+D+i en TIC de Ecuador

Tmame 9

% 4 % | Ministerio
ecuador amalavida . #i) | de Telecomunicaciones
( K 27" |y Sociedad de la Informacién
| PP '4 = b

Inicio El Plan estratégico IDI TIC ~ Programas y Actuaciones  Publicaciones e Informes  Biblioteca Enlaces Contacto

e Se desarrolla segunda jornada de capacitacion en TIC s

Actores Institucionales
Mundo del conocimiento

Agentes empresariales

Mapa Capaddades TIC

Espado colaborativo

Observatorio TIC En el marco de los estudios del proyectn “Definicién de Prioridades y Estrategias para el Fomento de la igacion, D llo e ion de las
TIC en Ecuador”, el Instituto Nacional de Preinversidn, el Ministerio de Telecomunicaciones y la empresa Consultrans desarrolian la segunda jornada de
capacitaciones, dnguda a los sectores plblico, académico y empresarial.

Proyectos y Logros

Durante esta jornada —gue corresponde a la sequnda fase del proyecto- la capacitacion se enfocard en analizar y debatir en torno a las mejores “Estrategias de
s Planificacion de la I+D+i para las TIC en Ecuador”, a fin de dotar a los responsables del sistera de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de una masa
Convocatorias critica de profesionales capacitados para la posterior gestin del Plan Estratégico.

Cabe recordar que durante la primera fase del proyecto se realizd un diagndstico de las Telecomunicaciones a nivel nacional, con los principales actores del
sector. La capacitacidn, efectuada en el mes de julio, se orientd al andlisis de experiencias exitosas de paises pioneros en materia de TICs, para determinar,
identificar y construir -de manera participativa- estrategias nacionales, lineas de accion y metodologias aplicables a la I+D+1 en TIC para el pais.

Eventos

Notidas De manera general, los estudios tienen como objetivo determinar las prioridades y planes de accidn que impulsen la investigacion, desarrollo e innovacion de las

TIC en Ecuador durante S afios.

Finalmente se debe indicar que la promocidn, desarrollo e impulso la I+D+i en TIC y en
Sociedad de la Informacién debe corresponder no solo al esfuerzo particular del MINTEL, que
tiene dichas atribuciones especificas, sino realmente a una vision global del gobierno que
exige la maxima coordinacién entre todas sus unidades. A modo de ejemplo, para lograr una
marca Ecuador, identificada interna y externamente, de calidad en el desarrollo de software y
otras aplicaciones TIC es precisa una adecuada y correcta difusién en los foros adecuados. Un
programa de consolidacion de la marca Ecuador requiere la colaboracién de muchas
instituciones, con un mensaje adecuado en la agenda de visitas diplomaticas y comerciales a
todos los niveles, Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, embajadas, respon-
sables del comercio exterior, Pro-Ecuador y otros ministerios e instituciones que organicen
ferias, jornadas, eventos, roadshows, etc. donde presentar los avances del pais.

Ecuador tiene ante si apasionante reto que ha de permitirle en el siglo XXI convertirse en unos
de los paises de su entorno mds avanzados en su concepcion de la Sociedad de la Informacion y
de las TIC, a partir de una I+D+i sdlida y puntera, ofreciendo a sus universidades y centros de
investigacion capacidad de mejora y de impacto internacional, a sus empresas elementos que
potencien su competitividad y productividad y a sus ciudadanos servicios de ultima generacion
que mejoren su calidad de vida.




