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1. Introduccion y proposito del documento

Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) equivalen, en el mundo
moderno, a lo que fue la Revolucidn Industrial en el siglo XVIII, en términos de la
transformacién que representan para la sociedad. Esta transformacién abarca todos
los ambitos: social, politico, econdmico y personal de los ciudadanos.

En los ultimos tiempos las TIC estan marcadas por la vertiginosa velocidad de cambio
que estd experimentando este ambito cientifico-tecnolégico, el cual lejos de
estabilizarse, se estd acelerando en el Ultimo periodo. Este cambio de velocidad esta
dirigido fundamentalmente por la llamada nueva economia, o también denominada en
algunos ambitos como la economia del conocimiento o economia digital.

Las TIC estdn alcanzando multiples entornos de aplicaciones y actualmente
contribuyen de manera decisiva a resolver problemas y mejorar situaciones en la
mayoria de los sectores, con necesidades y aplicaciones tecnoldgicas particulares. En
este sentido, la investigacidon y desarrollo tecnoldgico y la innovacion (i+D+i), su
aplicacion y la utilizacion de las TIC han penetrado de una manera notable en la
practica totalidad de los sectores productivos, configurdndose como tecnologia
horizontal con un valor estratégico fundamental.

De manera similar las TIC estan asumiendo un papel fundamental dentro de nuestra
sociedad, formando parte del lenguaje comun y preocupaciones diarias de un alto
porcentaje de los ciudadanos.

En la actualidad, se reconoce el impacto de estas tecnologias en la competitividad, su
potencial para apoyar su insercidén en la economia globalizada e impulsar el desarrollo
econdémico y social de los paises. Estos beneficios sélo pueden convertirse en
resultados concretos a medida que la sociedad se apropie de estas tecnologias y las
haga parte de su desempenio cotidiano, a la par que florece un entorno favorable a la
[+D+i en TIC.

El desarrollo de las TIC ha desencadenado un cambio estructural en el ambito
productivo y social de las sociedades modernas. Y no es para menos: su uso ha
implicado una revolucion que ha transformado la forma como se produce, divulga y
utiliza la informacién en la sociedad. El uso de estas tecnologias ha cambiado las
costumbres sociales y la forma como interactdan las personas. Las TIC han mejorado
las oportunidades para grandes grupos de la poblacion tradicionalmente excluidos, con
lo cual se ha aumentado la movilidad dentro de la sociedad. Han producido, ademas,
una revolucién del aprendizaje que ha cambiado la manera como las personas
aprenden y el papel de los estudiantes y docentes. También, el uso de estas
tecnologias ha evidenciado que el periodo del aprendizaje no puede ser un proceso
limitado en el tiempo sino que debe propiciarse a lo largo de toda la vida.

En las empresas, la implementaciéon de estas tecnologias ha llevado a una nueva
configuracion de los procesos y a aumentar la movilidad y la rapidez con que se
realizan. Al mismo tiempo, las TIC han contribuido a disminuir los costos de
transaccion: los procedimientos son menos pesados, mas interconectados y mas
descentralizados. También han facilitado la insercion en la economia global de las
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empresas, mediante el aprovechamiento y generacion de mayores economias de
escala, para hacerlas mas eficientes. En muchos negocios, empresas y sectores de la
economia, estas tecnologias han acelerado el crecimiento en los ultimos afios. Han
generado, también, una revolucién en el proceso de innovacidén porque potencian y
retan la capacidad de investigar, desarrollar, innovar y emprender en todos los paises.

Muchos paises desarrollados y emergentes han tratado de avanzar durante los ultimos
aflos hacia un modelo de desarrollo que se ha denominado la Sociedad del
Conocimiento. Este modelo se apoya en el uso adecuado y dinamizador de las TIC para
lograr el crecimiento productivo y el progreso econdmico y social. Para ello, han
desplegado diferentes planes y estrategias para impulsarlo.

Ecuador tiene ante si un reto que no solo no debe dejar escapar sino que le puede
permitir alcanzar una posiciéon de predominancia en su regién. El avance de la Sociedad
de Informacién (SI) y de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)
en Ecuador constituye un elemento de analisis esencial, dado que tanto el desarrollo
de las infraestructuras de telecomunicaciones como la penetracion de las TIC en el
tejido productivo y en la ciudadania son un claro indicador de la madurez tecnolégica
de un pais y contribuyen a fortalecerlo tanto desde el punto de vista de la demanda,
con una sociedad mas digitalizada, como de la oferta de servicios mediante el uso
intensivo de las TIC, por parte de un tejido empresarial mas competitivo y preparado
ante los desafios de un mundo global.

El mejor instrumento para lograrlo es la formulacién y puesta en marcha de un Plan
Estratégico de |+D+i en TIC para Ecuador, alineado con el Plan Nacional del Buen Vivir
2013-2017, que se constituya en una estrategia integrada, que busque obtener
resultados de alto impacto, a corto, mediano y largo plazo.

Para alcanzar los retos de la 1+D+i y de la Sociedad de la Informacidn, el Plan que aqui
se presenta, plantea una serie de lineas de actuacién que tienen como objetivo
principal sentar las bases del crecimiento futuro y el desarrollo del sector TIC de
Ecuador, mejorando la estructuras de investigacién y transferencia de tecnologia y
contribuyendo al mismo tiempo al avance de la sociedad de la informacion en el pais.

Por lo tanto, la misidn general del plan esta focalizada por un lado en el fortalecimiento
de la capacidad de investigacién, desarrollo e innovacidn tecnolégica de las industrias
asociadas a las TIC, y por otro en la gestion del apoyo al tejido empresarial y social del
pais a nivel global.

El reto de ejecutarlo es grande y ambicioso, pero, a la vez, necesario y factible. El
Ecuador de 2018 que disefia este Plan estard mas en consonancia con los avances de la
region y del mundo, tendra empresas mds competitivas y productiva y, principalmente,
asegurara a los ciudadanos de Ecuador el bienestar social basado en la Sociedad del
Conocimiento que se merece.
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Justificacion del Plan

El plan Estratégico de |+D+i en TIC de Ecuador se fundamenta en un profundo
diagndstico que contempla la situacion de partida, las prioridades del sistema de 1+D+i
TIC de Ecuador y sus principales retos.

Figura 1. Plan Estratégico de I+D+i en TIC de Ecuador

Af\élisis de I
Situacign de
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Fuente: Elaboracidn propia

En el informe de Diagndstico efectuado se presentd un detallado analisis DAFO con
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, que resume la situacién actual de
Ecuador en el dmbito de la 1+D+i en TIC y que también se ha sintetizado desde un
punto de vista cuantitativo, como se recogen en las siguientes versiones resumidas:
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Debilidades

* En el desarrollo de la Sl (costes, baja penetra-
cion internet y TICs; no entidad de referencia)

* En el desarrollo de la industria y del tejido em-
presarial (escaso tamafo; baja especializacion
y valor agregado en productos y servicios TIC;
poca innovacion; alta dependencia
tecnoldgica y balanza negativa)

* En el sistema de I+D (baja inversion en 1+D;
coordinacion general y deficiente cooperacion
universidad-empresa; escasez de estadisticas
y estudios; pocas iniciativas en innovacion y
emprendimiento,; escasos procesos de |+D+i)

e Enlageneracién de conocimiento (bajo
numero de doctores, patentes, investiga-
dores, spin-offs)

ortalezas

e En el ambito de la sociedad de Ia
informacioén y del tejido empresarial
(cobertura de celulares, creciente
importancia del software en el PIB, SW
bancario, e-administracion, ciudades
digitales)

* Formacion de profesionales (percepcion de
calidad y solidez, creatividad, poblacion con
estudios universitarios)

* En el ambito de la generacion y transmision
del conocimiento (estrategia definida, red
académica, Yachay)

Amenazas

En el entorno global y percepcién del
clima de negocios (débil posicionamiento
internacional, marca pais, valoracion
negativa del marco regulatorio TIC)

En la competitividad internacional
(fuertes competidores externos e internos
— multinacionales, bajo peso Latino
América en software y servicios)

En el fortalecimiento del sistema de I1+D
(riesgo de la reforma universitaria y su
evolucion, del retorno de doctores
formados fuera, regulacion insuficiente y
tardia de los incentivos para la I+D)

Oportunidades

En material de la sociedad de la
informacién (nuevos dispositivos y
terminales que facilitan el acceso, e-
gobierno; contenidos digitales como
motor)

En materia de negocios y nichos de
mercado (T/C como sector estratégico. TICs
asociadas a soluciones de valor afiadido,
globalizacion, cloud computing,
renovacion universitaria)

'
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A partir de este analisis es posible desarrollar estrategias que mejoren los puntos
débiles y refuercen los puntos fuertes dentro del contexto de amenazas y
oportunidades del contexto, con el fin de proponer unos objetivos y metas asi como
una serie de actuaciones que permitan lograrlos.

Figura 2. Objetivos y metas
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De esta forma, los analisis realizados en los informes presentados en marco de la
consultoria para la elaboracién del Plan, ponen de manifiesto las necesidad de poner
en marcha una serie de medidas de cardcter prioritario dentro del Sistema de I+D+i, y
cuya aplicacién, y posible adaptacion en funcién de los resultados obtenidos, debe
prolongarse suficientemente en el tiempo para que se produzcan los cambios
estructurales requeridos. De hecho, no es factible obtener cambios sustanciales en el
caso del sistema de Ciencia y Tecnologia en plazos muy breves. Es mds importante que
los cambios se produzcan de forma pausada pero continua, con el fin de que los
agentes del sistema sean capaces de acomodarse paulatinamente a las exigencias de la
[+D+i.

Fuente: Elaboracion propia

El reto fundamental la creacién y estructuracion de un Plan de Investigacion,
Desarrollo e Innovacidn, y en caso que nos ocupa, en el area de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC), que permita afrontar de forma simultadnea,
coordinada y continua el disefio de las actuaciones destinadas y coordinacién del
proceso de |+D+i en TICs, que comprende desde la generacién de las ideas hasta su
incorporaciéon al mercado en forma de nuevos productos/procesos mejorando la
calidad de vida, el bienestar de la ciudadania y el desarrollo econdémico.

Sus principales componentes son de forma general:
Planificacion

e Identificacion de los objetivos a conseguir con el plan.

e Definiciéon de las politicas, actuaciones y estrategias colaborativas entre los
distintos agentes de Ciencia y Tecnologia y unos objetivos a conseguir.

——
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* La definicion de la asignacion de fondos publicos, normalmente por
procedimientos de concurrencia competitiva, y la evaluacién de las distintas
propuestas.

Evaluacién, seguimiento y difusion

e La definicion de las acciones de evaluacién y seguimiento de los objetivos
fijados, mediante un conjunto de indicadores.

* Participacién de los agentes en la definicion de las politicas.

 Un marco general de flexibilidad y oportunidad que permita su revision y
mejora continua, especialmente en el caso de las TIC por la velocidad de los
avances tecnoldgicos que las caracterizan.

*  Programa de Comunicacion del Plan Estratégico con la estrategia de difusion y
comunicacion para que el Plan sea conocido y asumido por la comunidad TIC de
Ecuador.

En este documento se describird principalmente la parte relativa a la Planificacidn. La
relativa a la Evaluacion, Seguimiento y difusion se recogeran en el documento
dedicado a la Propuesta de Desarrollo Institucional y Plan de Implementacidn, toda vez
qgue depende sustancialmente del modelo de la entidad gestora del Plan, que se
definira mas adelante.

Estructura del documento

El resto del documento se estructura principalmente en torno a los elementos
principales del Plan de la siguiente manera. Hay una seccidn dedicada a definir los
Objetivos del Plan. La siguiente seccion tiene un caracter explicativo de las actuaciones
propuestas en el Plan, clasificando y describiendo elementos definitorios:
modalidades, evaluacion, seguimiento, etc. El niucleo del documento lo compone la
seccion 4, donde se detalla la estructura del Plan, detallando cada una de los Ejes,
Lineas y Programas. La seccién 5 muestra la Planificacion Operativa del Plan
Estratégico de |+D+i en TIC donde de se integran ambos elementos junto con los
componentes de concrecion de las actuaciones a desarrollar para facilitar las ulteriores
actividades de control, seguimiento y evaluacion como parte del ciclo de vida de las
politicas publicas. Una ultima seccion plasma las consideraciones finales. También se
incluyen dos anexos relativos al desglose presupuestario y a las fichas de los
indicadores de impacto.

——
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2. Objetivos del Plan Estratégico de I+D+i en TIC para Ecuador

La definicidn de metas y objetivos del Plan Estratégico hay que buscarlos en el Plan
Nacional del Buen Vivir. Resultan inspiradoras algunas frases de este Plan dedicadas a
la [+D+i:

La posibilidad de alcanzar una estructura productiva basada en el conocimiento
tecnoldgico depende, en gran parte, de la investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i) en un proceso que contribuya al incremento de la productividad general
de la industria y se orienta hacia la satisfaccion de las necesidades y el fomento
de las capacidades de la poblacion...

Debemos desarrollar la capacidad de crear nuevos productos y servicios, y
nuevas formas sociales de producirlos, mediante modelos solidarios de
organizacion del trabajo y el intercambio, siempre priorizando el bienestar de
los segmentos menos favorecidos. En la articulacion del sector de conocimiento
y educacion al sector productivo, uno de los retos inmediatos es consolidar una
institucionalidad intersectorial con mecanismos eficientes de traduccion del
conocimiento a la generacion de nuevos productos y medios de produccion.

Para la innovacion en produccion y comercializacion, se deberd profundizar en
... elaborar y comercializar nuevos productos y de brindar nuevos servicios que
surjan del desarrollo tecnologico y productivo. El desafio incluye la busqueda de
estrategias diferenciadas que posibiliten integrar a las economias campesinas y
rurales.

De esta forma, el Plan Estratégico de I+D+i en TIC en Ecuador tiene como meta global
lograr la adecuada utilizacion de las TIC para contribuir a un modelo de crecimiento
econdmico basado en el incremento de la competitividad y la productividad, la
promocion de la igualdad social, el incremento de la accesibilidad y la mejora del
bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos.

Para lograr esta meta serd necesario un esfuerzo conjunto por parte del sector
privado, la sociedad civil y las distintas administraciones.

De manera mas especifica, el Plan busca la consecucion de un conjunto de objetivos
estratégicos que se detallan a continuacién y que se cifran en conseguir:

1. Un Ecuador mas Implicado con las TIC: Mejorando la inversion en TIC en el pais

* Con el objetivo de llegar al 5% del PIB en inversién en TIC?

* Identificando de forma efectiva como las TIC contribuyen al éxito social y
econémico de Ecuador, alineandolas con las politicas sociales y econdmicas
de pais.

! Desgraciadamente se desconoce el dato exacto actual de inversién en TIC. La media en Latinoamérica
es del 5,2% y alcanza el 7% en los paises mds industrializados, segun Gartner Market Databook 2012.
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Aumentando sensiblemente el capital intangible en TIC: capacitacion,
estimulo de la innovacion, papel del estado en la promocién de la I1+D en
TIC,...

Dedicando un 25% a las TIC de la inversion global en [+D+i que seria ideal
gue alcanzara al menos el 0,66% del PIB en 2018

Un Ecuador mds Equilibrado tecnoldégicamente: Mejorando el balance en el
desarrollo tecnoldgico propio.

De tal forma que se logre un ratio adecuado entre las importaciones de
bienes TIC (que principalmente debe centrarse en sistemas electrénicos y
hardware) y los bienes y servicios que se produce dentro de Ecuador (con
un porcentaje significativo del software y de los servicios producidos en el
pais).

Encontrando aquellos nichos de especializacion interna y de cara a la
exportacion donde Ecuador tenga una identidad propia y una produccién
de calidad (por ejemplo software y servicios software, servicios al
ciudadano, como el e-gobierno, contenidos digitales en espafiol y
adaptados a los gustos y principios latinoamericanos, soluciones de e-
comercio, soluciones avanzadas en sectores productivos prioritarios, etc.)

Un Ecuador mds Estructurado en su sistema de I+D+i: Mejorando el sistema de
I+D+i en TIC en base a:

Crear nuevos centros y unidades en los existentes en el ambito de la [+D+i a
los que se dote de medios adecuados y del liderazgo necesario para
abanderar muchas de las futuras iniciativas en el area de las TIC en Ecuador.
Generar una masa critica significativa de investigadores y personal dedicado
a la 1+D+i en el sistema de Ciencia y Tecnologia del sector TIC.

Desarrollar modelos sélidos, fluidos y perdurables de comunicacion,
colaboracién y cooperacién, dotando a las instituciones de mecanismos que
los hagan posible.

Incrementar significativamente los resultados de investigacion, la
investigacion colaborativa, el emprendimiento universitario y la
colaboracién institucional.

Dotar al plan y al sistema de mecanismos de seguimiento y de reflexién
sobre el futuro que implique la participacion conjunta de todos los actores,
asi como modelos para realizar futuras planificaciones estratégicas en este
espiritu.

Aprovechar sinergias para crear foros donde debatir elementos comunes
adicionales (como pueden ser aspectos relativos a la regulacion,
alfabetizacion digital, internacionalizacidn, etc.)

——
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Un Ecuador mds Monitorizado: Mejorando la informacion sobre las TIC en
Ecuador

* Logrando un aumento en el control de indicadores de los avances en I+D+i y
en la Sociedad de la Informacion alineados con indicadores internacionales.

* Consiguiendo, por tanto, un sistema mas predecible y donde las
actuaciones estratégicas puedan disefiarse de manera mas éptima.

* Creando un Sistema Integral de Informacién/Observatorio de las TIC en
Ecuador, eficiente, completo y sostenible en colaboracién con otras
instituciones del gobierno y de la sociedad ecuatoriana.

Un Ecuador mds Competitivo: Mejorando la capacidad tecnoldgica de las
empresas

* Singularmente en el drea TIC con mas innovacidn tecnoldgica que suponga
la conversion y modernizacion de un numero significativo de empresas.

* Creando nuevas empresas innovadoras a partir del emprendimiento en el
area TIC, principalmente con iniciativas que surjan del mundo académico y
de la generacién de nuevo conocimiento.

* Modernizando empresas en sectores productivos prioritarios por medio de
las TIC, mejorando con ello su productividad.

Un Ecuador con Mejores servicios TIC al ciudadano: Mejorando su calidad de
vida y su bienestar

* Incrementando la participacion, la eficiencia, |la transparencia, la confianzay
conveniencia, las prestaciones y capacidades de los servicios ofrecidos a los
ciudadanos

* Permitiendo un acceso mas universal y de mayor calidad en diferentes
areas: salud, educacion, justicia, etc. a través de uso adecuado y apropiado
de las TIC

* Estableciendo nuevas relaciones de los ciudadanos con la sociedad en
general y en la forma de realizar compras y ventas, la presencia digital en el
hogar, en la cultura, los medios de comunicacién y el entretenimiento y, en
general, la vida cotidiana

Un Ecuador mds Internacional: Mejorando su posicionamiento en la region y en
el mundo

* Buscando socios, alianzas y mercados en el panorama Internacional para
todas las instituciones (academia, empresas, gobierno, asociaciones, ...)

* Mejorando la exportacién de productos TIC o basados en ellas.

* Incrementando el prestigio de Ecuador como generador y proveedor de
conocimiento y tecnologias.

* Difundiendo una Marca Ecuador de calidad en sus productos software y TIC

* Siendo atractivo para inversiones productivas internacionales basadas en
las TIC.

——
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Una aproximacion cuantitativa a estos objetivos se materializard en una serie de
indicadores de impacto, sobre los que se establecen valores ideales para el 2018, a
alcanzar al final del periodo de ejecucién del Plan. Estos indicadores se detallaran en el
Plan de Implementacidn y Desarrollo Institucional.

Como ya hemos indicado el Plan debe complementarse con una accion de difusion del
mismo. El Plan llevara asociado una estrategia de difusién y comunicacidn que se
concretara en un Programa de Comunicacion que permitird que el ciclo de vida del
Plan sea conocido y asumido por la comunidad TIC de Ecuador. Con el unico fin de
preparar al lector para esta accion crucial, los autores han incluido unos logos del Plan
Estratégico en su conjunto asi como de cada una de las Lineas (denominaciones vy
logos). No es intencién que estos logos permanezcan en la version definitiva del
Programa de Comunicacién pues ha de ser el organismo gestor del Plan el que
acomode la imagen del Plan a la del propio organismo, la del MINTEL vy la vision del
gobierno.

/ [ Pran Estrategiceo
2014-201&
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Actuaciones, modalidades, evaluacion y seguimiento

Clasificacion de las actuaciones

Las actuaciones propuestas en este plan pueden clasificarse en cuatro grandes
divisiones, con objetivos de mejora de la I+D+i muy diferenciados. El cuadro siguiente
muestra las ideas fundamentales detras de la clasificacion:

10
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Figura 3. Clasificacién de actuaciones

eActuaciones definidas y financiadas
directamente para su puesta en operacion
sin que en principio medie ningun tipo de
convocatoria abierta.

A

Actuaciones orientadas a crear nueva
investigacion y desarrollo tecnoldgico en
el campo de las TIC que suponga un
avance sustancial al estado del arte.

e Actuaciones y medidas que tiene como fin
una mejora directa de la innovacion,
competividad y adopcion de las TIC de las
empresas ecuatorianas.

*Medidas orientadas a reforzar un proceso
general de mejora de la 1+D+i pero que
solo tienen sentido acompafnando a
actuaciones estructurales esenciales.

Plane Drograma ePlanes y programas que no estan

primariamente ligados al ambito del
MINTEL y/o que suponen actuaciones mas
ombleme Ar10 generales que las propias TIC

N 24

Fuente: Elaboracion propia

Resulta evidente que el Plan Estratégico de I|+D+i para las TIC en Ecuador debe
conformarse principalmente mediante actuaciones en los tres primeros ambitos y
seran estas las actuaciones esenciales para su descripcidn y posterior desarrollo.

Las dos siguientes (especialmente la cuarta) se afiadiran opcionalmente sin proveer
una descripcidon detallada, por motivos de coherencia y completitud, aunque no es
intencion de este informe ni de sus autores indicar los métodos ni modelos exactos de
como impulsar elementos que estaran dentro de la politica del gobierno de Ecuador en
ambitos como la industria, la educacién, la hacienda publica, la salud, etc.

Modalidades de actuacion

En general los objetivos globales del Plan Estratégico se descomponen en sub-
objetivos mas especificos y clasificados y se disefian actuaciones generales para su
consecucion. Estas actuaciones normalmente se sub-clasifican (por diferentes métodos
o modalidades que se verdn mas adelante) en actuaciones individuales (proyectos,
inversiones, desarrollos, etc.)

Todas estas actuaciones individuales tienen en comun una serie de caracteristicas que
se enumeran a continuacién:
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Objetivos particulares claramente definidos que suponga un cierto subconjunto
de los objetivos de este Plan Estratégico.

Una planificacion temporal, en principio con al menos uno de sus extremos en
los limites del Plan Estratégico, donde se detallan los logros parciales, posibles
indicadores de éxitos e hitos intermedios, distribucion de los medios, etc.

Una serie de entregables concretos (documentos, informes, publicaciones,
software, desarrollos, etc.) que se obtendrdn como resultado.

Un presupuesto preciso que contemple los diferentes elementos de la
actuacion.

Impacto medible mediante una serie de indicadores que aproximen los
objetivos a alcanzar tanto los generales de la planificacion estratégica como los
particulares de cada actuacion.

Alta calidad cientifico-técnica en su descripcion, desarrollo y resultados.
Competencia demostrada de los ejecutores (personal adecuado, medios,
experiencias previas similares, etc.)

Planes adecuados para la continuidad o impacto de los resultados del proyecto
(explotacion, implantacién, despliegue, difusion, etc.)

Para establecer unos elementos generales a los diferentes elementos que componen
el Plan Estratégico es preciso establecer una serie de definiciones y conceptos que
permitiran describir con claridad y comparar cada componente. Nos referimos a las
diferentes modalidades de actuacidn, evaluacidn y seguimiento.

Figura 4. Modalidades Plan Estratégico de I+D+l

Actuaciones

@

Seguimiento

Fuente: Elaboracion propia

Entre las posibles categorias (modalidades) de actuacién que pueden utilizarse en un
Plan Estratégico de |+D+i en este Plan en concreto utilizaremos las siguientes:

[ 2]
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Proyectos

Corresponden en general a actuaciones que involucran convocatorias abiertas y donde
es preciso establecer un sistema de evaluacion y seguimiento de sus objetivos y
planificacion. En este caso el logro de los objetivos de la actuacién tiene dos
caracteristicas algo divergentes: por un lado el impacto es mayor toda vez que son los
proponentes los que disefian ideas, métodos, soluciones o prototipo que cubren parte
de los objetivos a lograr en base a sus capacidades y experiencia. Por otro lado, resulta
impredecible si se van a cubrir de forma satisfactoria todos los objetivos de la
actuacidon, de manera que el proceso requiere una evaluacién y seleccion muy
cuidadosa donde la calidad cientifico-técnica (que siempre debe primar) se mezcle con
el criterio de oportunidad (y obviamente, la disponibilidad de financiamiento) en la
seleccion del mapa final de proyectos puestos en marcha. El siguiente grafico los
describe y apunta varias clasificaciones internas.

Figura 5. Modalidad-Proyectos

Proyectos
Convocatorias abiertas en las que el equipo proponente
describe los objetivos, medios, planificacion, entregables y
presupuesto y que resulta seleccionado para su puesta en
marcha en un proceso de seleccion fiable y transparente

Proyectos

Proyectos

coordinados
Varios proponentes
gue cooperan en
sus actuaciones del
mismo sector (ej.
Universidades,
empresas)

Proyectos

individuales
Un dnico
proponente

colaborativos
arios proponentes
gue cooperan en
sus actuaciones y
que forzosamente
pertenecen a
sectores distintos
(ej. una empresa y

una universidad)

Fuente: Elaboracidn propia

También es posible hacer clasificaciones adicionales con respecto al origen y destino
de los fondos de financiamiento para llevar a cabo los proyectos, dependiendo de si
afectan a los costes directos (todos los posibles gastos adicionales a la institucién para
poner en marcha el proyecto, como equipos, personal extra no existente en la
plantilla, material adicional, etc.) o indirectos (que pueden incluir los costes en que la

——
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institucion incurre en su desarrollo — personal ya existente, infraestructuras,
amortizacion de equipos, etc.). También si se cubren todos los gastos del proyecto
(subvencién completa) o solo una parte de ellos (subvencion parcial, bien en la
totalidad de la vida del proyecto bien que solo cubre de forma completa ciertas fases
del mismo).

En el caso de instituciones universitarias, normalmente los proyectos tienen
subvencién completa de costes directos. En el caso de empresas, la casuistica puede
ser mas variada dependiendo de la aplicabilidad y posibles beneficios de los objetivos
del proyecto.

Préstamos reembolsables para la puesta en marcha de actuaciones

En esta modalidad, las actuaciones han de llevarse a cabo a propuesta de uno o varios
proponentes que esperan un rendimiento econdmico tangible futuro de sus
desarrollos (ademds de otros posibles beneficios sociales) pero que requieren un

financiamiento inicial.
Figura 6. Modalidad-Préstamos

Préstamos
Modalidad abierta para la puesta en marcha de iniciativas
costosas pero potencialmente beneficiosas (tanto economica
como socialmente) para las que se precisa financiamiento
previo en la confianza de que los beneficios permitirdn su
retorno posterior.

Riesgo completo del Riesgo compartidos

El retorno total o parcial se

produce con los beneficios

obtenidos de la explotacion
del desarrollo

proponente
Reembolso total o parcial al
finalizar el periodo

Fuente: Elaboracion propia

En cualquier caso las actuaciones individuales deben cumplir las caracteristicas
generales antes indicadas, pero a la vez se debe efectuar una seleccion que incluya el

[ )
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factor de riesgo (tanto si es riesgo completo como riesgo compartido, aunque
obviamente mas en el segundo caso).

Para que el efecto dinamizador de la I+D+i sea efectivo, los préstamos tienen que tener
unas condiciones ventajosas:

* Intereses bajos y claramente mejores que los del mercado bancario libre,
combinados con periodos de devolucién largos para asegurar el retorno de
beneficio de los proponentes.

*  Simplificacién y minimizacién de las garantias para acceder a los préstamos.

Incentivos fiscales
Figura 7. Modalidad-Incentivos fiscales

Incentivos fiscales
odalidad de ayuda principal o complementaria para estimular
la inversion en I+D+i en actuaciones concretas.

Incentivos a la
Incentivos a la contratacion de

tributacion personal de I+D+i
ributaciones relacionadas con | fTrato singular, ej. reducciones,
las actuaciones en I+D+i, por |3 las cotizaciones relacionadas
ejemplo los beneficios con la contratacion de
personal

Fuente: Elaboracion propia

Para que el efecto de estos incentivos sea eficaz en fundamental una reglamentacién
legal clara y precisa que indique:

e Calculo sencillo de los beneficios tributarios

* Certificacion a priori por entidades acreditadas de que los incentivos se
adecuan a la norma

* Seguridad legal en cuanto a las interpretaciones de la misma con instrucciones
transparentes de su aplicacion en base a ejemplos de buenas practicas.

——
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Actuaciones dirigidas: Llamada a soluciones a propuestas concretas

Estamos ante lo que en mundo anglosajon se llama “Call for Tenders” y que puede
describirse como una serie de actuaciones precompetitivas definidas en sus elementos
esenciales de antemano (tanto sus objetivos globales, presupuesto, plazo de ejecucion,
resultados a obtener) para las que se convoca a los potenciales ejecutores a que
planteen sus propuestas, que son evaluadas hasta decidir aquella o aquellas que mejor
van a cubrir las expectativas de sus logros. Con esta modalidad se pueden cubrir tanto
proyectos de desarrollo (ejemplo, aplicaciones de alta seguridad y confianza para la
utilizacion de la identificacién electrénica) como estudios (ejemplo, un analisis
avanzado de las caracteristicas del uso de las TIC en la PYME ecuatoriana) y muchas
otras necesidades de [+D+i.

Figura 8. Actuaciones dirigidas

Actuaciones dirigidas
na vez especificadas las caracteristicas del prototipo operativo
necesario, se lanza una convocatoria para analizar que
propuesta recibida mejor se adecua a los objetivos y que
ventajas adicionales ofrece.

Seleccion en base a
prototipos iniciales

Seleccion inicial Se seleccionan las propuestas
mas prometedoras,

financiando el desarrollo de
prototipos iniciales que se
evaluan para seleccionar el
qgue se desarrollara al
completo

Se elige una propuesta para
llevarla a cabo descartando las
demas.

Fuente: Elaboracidn propia

Esta modalidad se aconseja cuando los objetivos a lograr sean de indole altamente
estratégica y como modo de impulsar el desarrollo propio de prototipos aplicados que
luego puedan dar lugar a una oferta del mismo producto en otro contexto
(internacional, impulsor de otras actuaciones, etc.) Puede sustituir a licitaciones de la
administracion, aunque si bien puede alargar algo el tiempo del desarrollo y
potencialmente encarecerlo, permite el impulso de la |+D+i, especialmente la
colaborativa, y la apertura de nuevos mercados.

[ 1)
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Evaluacion

Sea cual sea la modalidad de las actuaciones elegidas para lograr ciertos sub-objetivos,
es preciso evaluar todas las propuestas posibles (recibidas en una convocatoria
abierta, seleccionado aquellas invitadas como actuaciones dirigidas, etc.) para asegurar
tres aspectos:

* Las propuestas cumplen las caracteristicas generales y en concreto, la de
acreditar una alta calidad cientifico-técnica. Este debe ser siempre el criterio
principal de seleccidn.

* Incluir criterios de oportunidad (priorizacién de objetivos, riesgos de la
propuesta, distribucidon en diferentes sub-objetivos, potenciacidon de sectores,
etc.) que deben hacerse explicitos en el momento de solicitar propuestas.

e Asegurar que el financiamiento disponible se utiliza de la forma mas 6ptima
posible.

Consideraciones similares pueden hacerse de los mecanismos de evaluacién del Plan
Estratégico en su conjunto, a la que se dedicara una secciéon en el Plan de
Implementacion.

Surgen aqui varias opciones que tienen virtudes e inconvenientes, que han de
adaptarse a cada una de las modalidades de actuacidn en particular.

Las que se proponen para este Plan Estratégico son las siguientes:

* Evaluacién entre pares: Comisiones de expertos, normalmente del mismo
sector donde se reciben las propuestas. Las comisiones pueden ser nacionales
con expertos ecuatorianos, o internacionales o mixtas.

* Evaluaciones institucionales: Mecanismos internos a la institucién que genera
el programa o con consultas interministeriales.

* Con calificaciones previas: producto de una etapa de andlisis por expertos que
asignan calificaciones en un formulario y que puede utilizarse como
preseleccion.

* Evaluaciones en una fase: La evaluacién es completa, de manera que se pueden
decidir las actuaciones concretas seleccionadas tras su seleccion.

* Evaluaciones en varias fases: Una primera fase identifica las propuestas de
mayor interés. Son convocadas a unas audiencias (hearings) donde la comision
de evaluacion puede recabar informacion adicional de los proponentes.

Seguimiento

Finalmente se detallan las opciones usadas en este Plan para el seguimiento de los
proyectos. Por seguimiento entendemos las acciones necesarias para asegurar el
cumplimiento de los resultados y objetivos establecidos en las actuaciones puestas en
marcha. Por regla general no es suficiente esperar a una evaluacion final, toda vez que
las desviaciones son facilmente corregibles si se detectan tempranamente pero
pueden tener efectos indeseados y dificilmente reconducibles si se encuentran
demasiado tardiamente.

——
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El método mas tradicional (y aconsejable en cualquier caso, independiente de que se
combine con otros) es realizar informes periédicos, al menos uno al final de la
actuacioén.

Este método puede combinarse con otros, entre los que mencionaremos los
siguientes:

Organizacion de comisiones globales que evaltan los informes peridédicos vy
emiten recomendaciones sobre los siguientes pasos a tomar. La evaluacidn
puede ser con presencia de los proponentes para discutir los principales
aspectos con ellos (opcién recomendada) o usando meramente el informe
documental. La conformacion de estas comisiones puede seguir las pautas y
opciones expuestas en las modalidades de evaluacién (internar, por pares,
nacionales, internacionales, ...)

Designacion de un supervisor (“officer”) dentro de la unidad que gestiona la
actuacién para el control permanente de la misma, y que emite
recomendaciones, valida las modificaciones de adaptacién a las mismas vy
organiza el seguimiento de forma completa. Puede auxiliarse de las comisiones
anteriormente mencionadas.

3. Estructura del Plan Estratégico de [+D+i en TIC

Figura 9. Estructura del Plan Estratégico de I+D+i en TIC

|
EES

,.

Programas

Fuente: Elaboracion propia

El Plan estratégico de I+D+i en TIC de Ecuador se fundamenta en dos grandes areas
de actuacion:

Eje para el Avance en la Investigacion Aplicada en el que se plantean dos
lineas de actuacion:
0 Linea de Desarrollo de la Sociedad de la Informacidn.

——
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0 Linea de Tecnologia de Ia
Sectores Productivos.
Eje Estructural:

Informacién y las Comunicaciones para

0 Linea de estructuracion del sistema de [+D+i en TIC.
0 Linea de apoyo a la investigaciéon fundamental.
0 Linea de fomento de la innovacion y el emprendimiento.

Figura 10. Estructura del Plan de I+D+i en TIC de Ecuador

Avance

l Estructural

~

Linea de Desarrollo de
la Sociedad de la
Informacion

.

-

Linea de estructuracion del
sistema de I+D+l en TIC

P
Linea de Tecnologia de
la Informacion y las

Comunicaciones para

L Sectores Productivos

\

Linea de apoyo a la

investigacion fundamental

Fuente: Elaboracion propia

-

Linea de fomento de la
innovacion y el
emprendimiento

Cada Linea Estratégica tiene su propia identidad que, desde el punto de vista de la
comunicacion, se materializa en un nombre y un motto de impacto y un logo propio.
Se incorpora una propuesta preliminar que, como ya se ha comentado, es meramente
indicativa y sirve de ejemplo, pero que en la versién definitiva que se haga publica
puede ser modificada y/o adaptada a la linea que el gobierno, el MINTEL o la entidad

gestora del Plan decidan.

Tabla 1. Sugerencias para

TIC para Sectores Productivos

Desarrollo de la Sociedad de la Informacion
Estructuracion del sistema de I+D+l en TIC
Apoyo a la investigacion fundamental

Fomento de la innovacion y el emprendimiento

Fuente: Elaboracion propia

——
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Futuras lineas Estratégicas

ECUADOR Reta: Apoyamos a los sectores
productivos con las TIC

ECUADOR Conecta: Fomentamos |la
sociedad de la Informacion

ECUADOR Estructura: Mejoramos el
sistema de 1+D+i en TIC

ECUADOR Crea: Fortalecemos la

investigacion fundamental en TIC
ECUADOR Idea: Potenciamos la innovacion
y el emprendimiento en TIC
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Las lineas a su vez se articulan por medio de una serie de Programas tematicos en
torno a los cuales se agrupan un conjunto de actuaciones orientadas la mejora de los
retos definidos para cada linea.

Figura 11. Programas tematicos

Plan
Estratégico

. Eje
m Estructural
Ecuador Ecuador Ecuador Crea Ecuador Ecuador
Reta Conecta Estructura Idea

' Programas Tematicos I

Fuente: Elaboracidn propia

Linea de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para el
Apoyo a Sectores Productivos - ECUADOR Reta

Ecuador — Reta

Apoyamos los Sectores Productivos con las TIC

Conceptos fundamentales y objetivos

En esta linea de actuacién se propone la utilizacion no trivial y tecnolégicamente
disruptiva e innovadora de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para
el impulso y la mejora de la competitividad de los principales sectores industriales
prioritarios de Ecuador.

20
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Esta suficientemente documentado que el fomento del uso de las tecnologias de la
informacién, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en productos y servicios permite
elevar la competitividad y productividad de las empresas. Los objetivos a lograr se
pueden considerar en dos niveles. En el primer nivel basico se ha de conseguir que un
numero relevante de las empresas ecuatorianas se acerque a la frontera tecnoldgica,
adquiera las mejores practicas de gestion y cuente con capital humano con alta
capacidad de absorcidn de estas tecnologias. Estas compafiias que valoran el aporte de
las TIC y la innovacidén tecnoldgica en el desarrollo de sus negocios permitiran contar a
futuro con una masa critica de firmas que basen su competitividad en la investigacion y
desarrollo (1+D), asi como en la aplicacion de rutinas de innovacidon en todas sus
dimensiones. Asi nos encontraremos en el segundo nivel, que es lograr que una serie
de sectores considerados prioritarios se incorporen a la I+D+i a partir de un uso
avanzado de investigaciones, desarrollos tecnoldgicos e innovaciones realizadas en
Ecuador. Como valor anadido, la incorporaciéon de las TIC puede inducir cambios
estructurales fundamentales en la organizacion y la produccion, afectando a todas las
actividades y funciones gerenciales.

La situacién actual de Ecuador, como ya se ha explicado, muestra una capacidad
limitada de absorber tecnologia, producto de la falta de una cultura de extensién
tecnoldgica y de un cierto desconocimiento de las posibilidades para acceder y utilizar
en su provecho las nuevas tecnologias. Una tradiciéon basada en la busqueda de
soluciones en tecnologia extranjera, el hecho de que el vinculo Universidad-Empresa
aun se encuentre en un estado incipiente y la ausencia de una cultura arraigada de
promover, utilizar y desarrollar 1+D+i limita las posibilidades de alcanzar techos
tecnologicos y de liderazgo internacional, con el consiguiente impacto en la
competitividad y la productividad empresarial. Estas deficiencias se reflejan en la
escasa produccion de bienes con alto contenido tecnolégico o bienes intangibles,
susceptibles de ser protegidos mediante derechos de propiedad intelectual, como es el
caso del software.

Los rdpidos avances de las Tecnologias de la Informacion, asi como la creciente
evoluciéon de la Sociedad de la Informacién, han revolucionado la manera tradicional
de hacer negocios. Las empresas que quieran hacer frente a un entorno econdmico en
continua evolucién tienen la posibilidad de adoptar o desarrollar avances tecnoldgicos
gue pueden traducirse en significativas ventajas para las compaiiias: mayor calidad de
los productos, que conlleva una mayor satisfaccion y fidelizacién de los clientes; mejor
imagen de empresa; reduccion de costes; eficiencia y eficacia operativa; penetraciéon
en nuevos segmentos de mercado antes inaccesibles, mejoras en la exportacion, etc.
En consecuencia, se puede considerar que la incorporacion de las tecnologias a los
diversos sectores productivos es un proceso imparable, y sélo ha de estudiarse el ritmo
de introduccion y el tipo de tecnologias que se desarrollardn en cada empresa y sector.

La incorporacién y adecuacion de las TIC en cada empresa y sector se desarrolla en
diferentes etapas, de acuerdo a la dinamica de crecimiento y evolucion particular de
cada uno. No obstante, el impacto en la productividad de las empresas resulta ser mas

——
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contundente para aquellas que logran incorporar las TIC como dinamizador de sus
procesos de |+D+i.

De esta forma, el principal objetivo global de esta linea es la investigacion aplicada y el
desarrollo tecnoldgico de metodologias, aplicaciones, soluciones y sistemas TIC que
permitan la evolucion de las empresas hacia nuevos modelos de produccion mds
avanzados, eficientes y respetuosos con el medio ambiente, y hacia la fabricacion de
productos y la prestacion de servicios de mayor valor afnadido, que les permitan
acceder e incrementar su competitividad, productividad, generacion de empleo de
calidad y presencia en los mercados internacionales.

En este objetivo es clave que estas nuevas aportaciones se desarrollen en Ecuador,
bien con desarrollos tecnoldgicos propios, bien con adaptacion o utilizacién, no trivial,
de tecnologia bdsica producida fuera de Ecuador.

El esfuerzo se debe realizar principalmente en sectores estratégicos industriales que
presentan un valor afiadido, buena productividad, intensidad tecnoldgica adecuada,
grado de internacionalizacién alto o hayan sido identificados como prioritarios por la
accién de gobierno en Ecuador.

De esta forma, se han identificado los siguientes sectores, agrupados siguiendo
convenciones y estandares internacionales simplificados y adaptados a la idiosincrasia,
capacidades y prioridades ecuatorianas:

* Agroalimentario

* Petroquimico/Mineria

° Bancay Negocios

* Farmacéutico/cosmético/ higiene

e Construccién / Ingenieria/ Transporte

*  Turismo

*  Medio- ambiental
°  Mar

*  Energia

*  Automatizacién industrial
* Servicios publicos (sociales y colectivos)

A partir de este analisis y del proceso interno de cada sector, es evidente que no todos
los sectores indicados tienen las mismas necesidades ni prioridades internas. Las TIC
han de convertirse en un recurso utilizable para mejorar la eficiencia de la produccién
o la sostenibilidad, a través de diferentes medios tanto fisicos (aparatos, dispositivos,
sensores, equipos, etc.) como légicos (software de gestién, de decision, de
automatizacién, etc.) incorporados a las maquinas o a los métodos de produccidn, que
sirven para:

* Generar nuevos productos, servicios o mejora de los ya existentes

* Realizar una reingenieria de procesos de cara a la mejora de la sostenibilidad,
seguridad, eficiencia energética, etc.

* Implantar sistemas avanzados de produccion

——
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Adaptarse a criterios de calidad o normas nacionales o internacionales
(proteccién del medio ambiente, regulacion del empleo, fiabilidad, calidad,
seguridad, etc.)

Las diferentes misiones de la incorporacion de las TIC pueden resumirse en:

Incorporacion de tecnologias innovadoras a productos y procesos de
produccién, a escala industrial.

Implantacion de sistemas avanzados de produccion, en especial los destinados
a establecer colaboraciones estables a lo largo de la cadena de valor de un
producto o servicio.

Aumento de la eficiencia energética de productos a lo largo de su vida util o del
proceso de produccion.

Incremento de la eficiencia del proceso, a través de: reduccion de la generacion
de residuos, la optimizacion de consumos de materias primas, material y
fluidos de proceso, mejora de los niveles de rechazos y reprocesamientos, etc.
Reduccion del impacto ambiental de productos a lo largo de su vida util, a
través de la aplicacion de criterios de eco-disefo.

Adaptacién anticipada de la produccion a futuras normas o criterios de calidad.

Los retos y aportaciones de las TIC puden realizarse en practicamente todos los
componentes dentro del proceso de produccién que, de forma genérica, podemos
enumerar:

Control de calidad: Entendida como Supone la implantacidn de programas,
mecanismos, herramientas y/o técnicas TIC en una empresa para la mejora de
la calidad de sus productos, servicios y productividad. En general, las nuevas
tecnologias permiten una aplicacién rédpida, menos costosa y no destructiva, al
permitir inspeccionar y monitorizar un proceso industrial midiendo variables de
interés, rapidamente, con mayor fiabilidad, menor coste y sin necesidad de
alterar o destruir la muestra.

Logistica: Hace referencia al conjunto de medios y métodos necesarios para
llevar a cabo la organizacion de una empresa o de un servicio, especialmente,
de la distribucion de sus productos o de sus suministros. Las actividades
logisticas conforman un sistema que es el enlace entre la produccion y los
mercados que estan separados por el tiempo y la distancia. La logistica
empresarial, por medio de la administracién logistica y de la cadena de
suministro, cubre la gestion y la planificacion de las actividades de los
departamentos de compras, produccion, transporte, almacenaje, manutencion
y distribuciéon. La administracion de almacenes, el manejo de flotas, la
generacion de drdenes y el transporte de los articulos son algunas de las areas
en las cuales, la tecnologia bien aplicada, puede marcar la diferencia.
Marketing digital: Este concepto abarca la forma de marketing tradicional
(offline) llevada a los nuevos medios de comunicacién, incluyendo Internet y
esta conformado por la integracion y combinacién de conceptos relacionados
con el desarrollo de los grupos sociales, el cambio de mentalidad en las
personas, debido a los cambios tecnoldgicos y a las nuevas facilidades de
comunicacion, que ayudan a las empresas a acceder a informacion esencial
sobre sus clientes.
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Automatizacion de procesos: El concepto abarca todos los sistemas de
fabricacion donde se transfieren tareas de produccidén, realizadas
habitualmente por operadores humanos a un conjunto de elementos
tecnologicos. El término automatizacion también se ha utilizado para describir
sistemas no destinados a la fabricacidn en los que los dispositivos programados
0 automaticos pueden funcionar de forma independiente o semi-
independiente del control humano con mas rapidez o eficiencia (equipos
automadticos de conmutacidon telefénica, pilotos automdticos o sistemas
automatizados de guia y control). La automatizacidon presenta ventajas en
costes, fiabilidad, calidad, seguridad o precision.

Trazabilidad de productos: Entendemos por trazabilidad la capacidad para
reconstruir el historial de la utilizacién o la localizacién de un articulo o
producto mediante una identificacion registrada. El término trazabilidad se
puede referir al origen de las materias primas, el histérico de los procesos
aplicados al producto, la distribucién y la localizacién del producto después de
la entrega. Un proceso de trazabilidad implica la colaboracién entre los
distintos agentes de la cadena de suministro. El control de las materias primas y
el proceso productivo en cada una de las empresas de forma individual no es
suficiente. Es necesaria la transmisién de informacién a lo largo de todo el
circuito de aprovisionamiento. La trazabilidad es el resultado de una accion
global concertada donde las tecnologias TIC se hacen imprescindibles

Gestion de la produccion / stocks: Cuando hablamos de gestion de la
produccién nos estamos refiriendo al conjunto de herramientas administrativas
gue se utilizan precisamente, para maximizar los niveles de produccién de una
empresa que se dedica a comercializar sus propios productos. Y si bien existen
varios modelos para poder llevarla a cabo, la gestion de la produccion se basa
en la planificacién, demostracién, ejecucién y control de diferentes
tacticas para poder mejorar las actividades que son desarrolladas en una
empresa industrial y que cuando se basan en herramientas TIC permite la
inmediatez, el uso compartido, la fiabilidad y la toma de decisiones en tiempo
real. Tanto la gestidon de stocks como de compras y las érdenes de produccidn
basadas en TIC son herramientas tecnoldgicas aplicables al drea de produccidn
qgue pueden facilitar y agilizar todo el proceso productivo que se lleva a cabo en
una empresa.

Decisiones de disefio / produccion: Se agrupan aqui todas las tareas que tiene
como objetivo global permitir a las empresas que se organicen de manera
eficaz alrededor de sus procesos productivos y que permitan identificar las
actividades que proporcionan valor agregado a sus propios productos para
mejorar su venta o mejorar su disefio. Las TIC permiten que sean herramientas
(semi) automaticas las que (ayuden a que se) tomen decisiones que permitan
aumentar la efectividad y la eficiencia de ciertos procesos. Estos procesos
pueden ser de gestion, planificacion, scheduling/ monitorizacion, tacticas,
disefio, operaciones u organizacion de la produccion/productos, inventarios,
recursos humanos, etc. Solo gracias a las TIC estas tareas pueden llevarse a
cabo de una forma sélida, util y que se alcance su maxima eficacia.
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Programas incluidos en la linea

El siguiente esquema muestra la visidn general de los programas incluidos que se
describen brevemente a continuacion. Una seccién posterior presentard una ficha
detallada de cada programa y/o subprograma. Es importante volver a hacer notar que
los nombres son indicativos y que principalmente o se han incluido para hacer patente
la necesidad de utilizar una nomenclatura sonora y de impacto de cara a mejorar la
difusion y la comunicacion con la comunidad.

Figura 12. Programas incluidos en la linea

Ecuador
Reta
1
| | |
N\
ImpulsaTIC ModernizaTIC TecnificaTIC
J | |
MuestraTIC IrrumpeTIC | IncorporaTIC

Fuente: Elaboracion propia
El programa ImpulsaTIC propone el lanzamiento en forma de convocatoria de una
serie de proyectos tractores, colaborativos entre actores del ambito empresarial y
académico para impulsar el uso avanzado de las TIC en sectores productivos
prioritarios.

El programa ModernizaTIC reune una serie de incentivos a la modernizacion de la
produccién mediante la incorporacién de TIC por medio de incentivos fiscales tanto a
los beneficios como a la contratacién de personal dedicado a la [+D+i.

TecnificaTIC es un programa global dedicado a la incorporacion de las TIC para la
modernizacién radical de las empresas ecuatorianas, especialmente las PYMEs. Lo
componen tres subprogramas: MuestraTIC permite la puesta en marcha de proyectos
demostradores en sectores productivos que puedan tener un amplio despliegue
posterior. lrrumpeTIC se compone de subvencion parcial y préstamos para la
adquisicion de soluciones de modernizacion radicales del proceso productivo que se
apoyan bien con préstamos, que pueden retornarse solo en caso de beneficios, bien
con subvenciones parciales que permitan que la idea novedosa se implante de forma
eficaz. Por ultimo IncorporaTIC se orienta a las PYMEs ecuatorianas que no disponen
de medios TIC (o en grado muy bajo) para adquitir equipos y procesos TIC esenciales
para su proceso de produccidn, gestidn y comercializacién.
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Linea de Desarrollo de la Sociedad de la Informacion: ECUADOR
Conecta
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Fomentamos la Sociedad de la Informaciéon

Conceptos fundamentales y objetivos

El rapido progreso de las Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones acelera el
proceso de globalizacidn que supone una transformacion del universo de las relaciones
sociales y reestructurando los servicios al ciudadano y la organizacién del trabajo y de
la economia. En el devenir de este proceso se esta consumando el transito de la
denominada sociedad industrial a otra centrada en la informacidn y el conocimiento.
Ecuador ya ha realizado pasos significativos en ese transito que abre nuevas
oportunidades para posicionarse entre aquellos paises mas cercanos a sus ciudadanos,
a la vez que consiguen un sensible avance econdmico y tecnolégico. Cada vez es mas
evidente que las nuevas tecnologias de la informacion estan cambiando la forma como
aprendemos, compramos o nos relacionamos. En el contexto de esta nueva revolucion
tecnoldgica, existe un amplio convencimiento de que los paises y los territorios que
incorporen de forma mas consolidada, rapida e intensa tales tecnologias, disfrutaran
de mayores oportunidades de aprendizaje y de desarrollo econémico y social en los
proximos anos.

El desarrollo de la Sociedad de la Informacion no puede reducirse a la adaptacién de
adelantos técnicos y a la creacion de infraestructuras. Siendo estas cuestiones claves
como base de partida, los esfuerzos que se realicen en este sentido se quedaran cortos
si no se complementan con otros en diversos ambitos, como la educacion, la cultura de
la innovacién en las empresas, los ajustes institucionales y regulatorios, y
fundamentalmente, con el fomento de la investigacién en TIC en aquellas areas en la
frontera de los avances actuales, de manera que se desarrollen nuevos servicios al
ciudadano y nuevas formas de acceder a los actuales que permitan una mejora en su
bienestar desde el punto de vista social y econdmico.

En definitiva, se trata de crear una Sociedad de la Informacién con unos cimientos
solidos sobre los que construir una verdadera sociedad y economia basada en el
conocimiento, lo que se denomina Sociedad del Conocimiento. Por tanto, el desarrollo
de la Sociedad de la Informacién, lejos de ser un fin en si mismo, es un objetivo que
tiene como razén de ser la mejora y el aumento de la calidad de vida del ciudadano.

En un entorno complejo, cambiante, con nuevos retos y en el que la sociedad avanza
con distintos ritmos no siempre formalizados y previsibles, la importancia de la [+D+i
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adquiere todavia mas relieve. De esta forma, la propuesta de una linea de |+D+i para el
desarrollo de la Sociedad de la Informacién tiene como objetivo potenciar en Ecuador
el impulso de métodos, herramientas, procesos, aplicaciones y productos novedosos
qgue superen el estado actual de la tecnologia para mejorar sensiblemente el acceso,
las prestaciones y las capacidades de los servicios ofrecidos a los ciudadanos en la
Sociedad del Conocimiento.

Por tanto se proponen los siguientes retos de cara a la planificacidn estratégica de la
[+D+i en TIC:

Figura 13. Retos del Plan en materia de Sociedad de la Informacion

Administraciones mas cerca de *  Actuaciones para la confianza y accesibilidad
los ciudadanos * e-administracién

* e-educacién
* e-salud
°  Otros servicios sociales

° e-negocio

Impacto en como se vive y . e-hogar

como se compra *  Desarrollo componentes electrénicos

* Televisién Digital
* E-ocio
* Contenidos Digitales

Nuevosy mejores accesos a la
cultura, la informaciony el ocio

Fuente: Elaboracion propia

Administracion mas cerca de los ciudadanos

Los ciudadanos tienen nuevas capacidades y nuevas exigencias que invitan a una
transformacién profunda del papel y de la actividad de las Administraciones Publicas.
Estas requieren una visién abierta, responsable e innovadora de cara a los ciudadanos
facilitando, y nunca limitando, el acceso a partir de la ubicuidad, la alta disponibilidad
(24x7), la inclusividad y la inmediatez.

Los desafios asociados a esta area pueden organizarse de la siguiente manera:

° Actuaciones para la confianza y accesibilidad: Se consideran aqui
actuaciones relacionadas con la mejora de la confianza y la conveniencia, es
decir, la voluntad de relacién con la administracién a través de las TIC
superando barreras culturales, en el gobierno y administracion electrénica.
Involucran conceptos como la e-seguridad (medidas preventivas y reactivas
del hombre, de las organizaciones y de los sistemas tecnolégicos que
permitan resguardar y proteger la informacion digital buscando mantener la
confidencialidad, la disponibilidad y la integridad, para garantizar asi la
confianza de los usuarios en tales tecnologias), e-identidad (aprovechando
las oportunidades asociadas al hecho de que Ecuador dispone de un
documento de identidad digital que permite la identificacion e interaccidn
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segura a través de las nuevas tecnologias y, en particular, de la red,
favoreciendo su uso generalizado como elemento basico de Ia
infraestructura de seguridad) o la e-inclusion (la democratizacién vy
accesibilidad global del acceso a las tecnologias de la informacion y la
comunicacién para permitir la insercion de todos en la sociedad de la
informacién, incluso aquellos con dificultades motoras, mentales o
sociales).

e e-administracion: La aplicaciéon de las TIC al funcionamiento del sector
publico, con el objetivo de incrementar la eficiencia, la transparencia y la
participacidén ciudadana. Las tecnologias ayudan a las instituciones publicas
a ofrecer servicios mas eficaces y de mayor calidad. Los servicios online
estdn disponibles y pueden ser utilizados en cualquier momento, con las
ventajas que para los usuarios y para la entidad que ofrece los servicios
conlleva, facilitando ademas la oferta de servicios nuevos. Se trata, en
definitiva de seguir profundizando de forma que se preste un verdadero
servicio al ciudadano que vaya mas alla del meramente informativo,
permitiendo el acceso a expedientes, obtencién de certificados, la
interaccidon dinamica hacia y desde los procedimientos administrativos, de,
en definitiva la tramitacion electrénica por medios telematicos que evite
desplazamientos innecesarios y mejore los tiempo de respuesta y, en
general, la calidad del servicio publico.

Mejora del bienestar social

En esta area se buscan iniciativas que tratan de mejorar la calidad de vida y el
bienestar de la sociedad al promover el cambio social a través de uso adecuado vy
apropiado de las TIC en diferentes areas: salud, educacidén, justicia, reduccién de la
brecha digital, etc.

* e-educacion: De forma general, se trata de la aplicacidon de nuevas tecnologias,
al proceso de ensefianza y aprendizaje. Desde el punto de vista tecnoldgico,
supone la creacidon de herramientas, contenidos, dispositivos y entornos para
mejorar conceptos en la ensefianza y el aprendizaje. Desde el punto de vista
metodoldgico, representa un cambio de paradigma: el papel del profesor
transmisor de conocimiento y el papel pasivo y centrado en el aula del
estudiante se transforman en la e-educacién. Por ejemplo, la educacién digital
no tiene restricciones de tiempo ni espacio, se beneficia de la amplia (aunque
no clasificada ni filtrada) coleccion de contenidos en Internet y permite
integrarse con la actividad social propia del nifio moderno.

* e-salud: Campo emergente en la interseccidn de la informdatica médica, la salud
publica y los negocios, referido a los servicios sanitarios y la informacién
transmitida o mejorada a través de Internet y las tecnologias relacionadas. En
el sentido mas amplio, el término representa no sélo un desarrollo técnico,
también un estado mental, una forma de pensar, una actitud, y un compromiso
con un pensamiento conectado, global, para mejorar la sanidad local, regional y
globalmente usando las tecnologias de la informacién y la comunicacién.
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Impacto en coOmo se vive y cOmo se compra

Se agrupan en esta area las iniciativas encaminadas a estudiar, valorar, desarrollar y
poner en valor econdmico y social el uso de las TIC en las nuevas relaciones de los
ciudadanos con la sociedad en general y en la forma de realizar compras y ventas, la
presencia digital en el hogar y en la vida cotidiana.

* e-negocio: Entendemos por comercio electronico (e-Commerce) el proceso de
compra, venta o intercambio de productos, servicios e informacién mediante
redes de computadores. El negocio electrénico (e-Business) tiene una
definicion mdas amplia, incluyendo también el servicio al cliente, |la colaboracidn
con socios de negocio, y las transacciones electrénicas dentro de una
organizacion.

* e-hogar: El Hogar Digital o la domética es la materializacion de la idea de
convergencia de servicios: de entretenimiento, de comunicaciones, de gestion
digital del hogar, y de infraestructuras y equipamiento (Home, Networking, ...).

e Desarrollo de componentes electronicos: Si bien no se trata de un ambito donde
las capacidades de Ecuador sean altas aparecen oportunidades a explorar para
desarrollo tecnolégico de ensamblaje de pequefios aparatos o adaptacién e
integracion de componentes a otros servicios, como los que pudieran derivarse
del despliegue de la TDT, el despliegue de la ICT en el hogar y la fibra hasta la
casa (FTTH).

Nuevos y mejores accesos a la cultura, la informacion y el ocio

El desarrollo de las tecnologias no puede disociarse del contexto social y politico en el
qgue se emplean. Cuando se habla de globalizacién tampoco puede reducirse a la
aparicioén y proliferacién de las tecnologias de la informacion y comunicacion si no que
socialmente van cambiando los modelos y necesidades. De igual forma el modo en el
que se accede a la cultura esta cambiando tanto por voluntad social (el modo en el que
nos relacionamos con los demds) como por las posibilidades tecnoldgicas. Porque no
se trata solo de aumentar las capacidades y el volumen de acceso sino de nuevos
modelos de entender la cultura, los medios de comunicacién y el entretenimiento.
Bien es cierto que estas nuevas tendencias estan lideradas por los jovenes que
muestran una predisposicidon casi natural hacia determinados medios de comunicacién
audiovisuales (television, multimedia, conexidn a Internet, ...) que se diferencian de los
medios en formato impreso.

Por ejemplo, los nuevos espacios y tecnologias digitales permiten que los usuarios no
sean meros consumidores sino a la vez productores culturales de pleno derecho. Es
cierto también que estas nuevas caracteristicas suponen una revolucién en la industria
tradicional y sus canales de venta.

Una clasificacion de los desafios de esta area es la siguiente:

——
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Television digital: La televisiéon digital (o TDT) se refiere al conjunto de
tecnologias de transmision y recepcién de imagen y sonido, a través de sefiales
digitales. En contraste con la television tradicional, que codifica los datos de
manera analdgica, la televisién digital codifica sus sefiales de forma binaria,
habilitando asi la posibilidad de crear vias de retorno entre consumidor y
productor de contenidos, abriendo la posibilidad de crear aplicaciones
interactivas, y la capacidad de transmitir varias sefiales en un mismo canal
asignado, gracias a la diversidad de formatos existentes. Por tanto la televisidn
digital interactiva, es el resultado de la convergencia entre diferentes
tecnologias y avances en el area de telecomunicaciones e informatica, teniendo
como punto de partida la digitalizacién de las transmisiones de TV. La
simplicidad de uso y la escasa o nula capacitaciéon requerida para utilizar
aplicaciones de este tipo (solo con el control remoto), brinda posibilidades de
inclusion toda vez que pueden ser manejados por una amplia gama de la
sociedad (por ejemplo tercera edad) en contraste con el mayor nivel de
aprendizaje para el acceso a un computador e Internet.

e-ocio: La sociedad global no solo afecta a instituciones tradicionales como la
administracion o la escuela, sino que también incide con mucha fuerza en los
espacios y tiempos dedicados al ocio. El ocio digital es un concepto muy amplio
gue engloba tanto los videojuegos como el conjunto de actividades surgidas
por la utilizaciéon de Internet, los blogs, podcast, repositorios de videos,
fotografias, audios, etc., las cuales comienzan a tener un papel prioritario en el
tiempo libre de los ciudadanos, constituyéndose en productos sustitutivos de lo
gue conocemos como ocio tradicional: el cine, la televisidn, el deporte, etc. La
caracteristica basica del ocio digital es la utilizaciéon de las nuevas tecnologias
audiovisuales para su difusién, uso y disfrute, y sus principales representantes
son los ordenadores, los reproductores de mp3, los teléfonos moviles y las
videoconsolas.

Contenidos digitales: Los contenidos digitales son cualquier forma de datos o
informacion en forma digital (archivos electrénicos), en oposicion a la forma
fisica. Un contenido digital es un concepto muy genérico; desde un simple
grafico a fotos, video, documentos de investigacion, articulos, informes,
estadisticas bases de datos, planes de negocios, e-libros, musica, etc. La
carencia de contenidos digitales de calidad en espafiol abre posibilidades para
Ecuador.

——
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Programas incluidos en la linea

Figura 14. Programas incluidos en la linea. Ecuador Conecta

Ecuador

Conecta

INcorpora |‘ INplanta |i INtegra INpacta
J

INpacta- INpacta- INpacta-
Educacion Salud Justicia

.

Fuente: Elaboracion propia

El programa INcorpora propone la puesta en marcha de proyectos precompetitivos
para I+D+i en la Sociedad de la Informacion, en forma de convocatoria con
colaboracién necesaria de varios actores de sectores diversos.

El programa INplanta tiene objetivos similares pero el formato es de proyectos
tecnolégicos focalizados, es decir el objetivo del proyecto queda definido en la
convocatoria y se evaluaran las propuestas candidatas con una evaluacion basica inicial
a todos los candidatos de los que se seleccionara uno (o varios) que desarrollaran
inicialmente dando lugar a prototipos iniciales semioperativos de los que se efectuara
la seleccion de la solucidn definitiva. Se trata de cubrir necesidades identificadas como
fundamentales y que se estima pueden ser 6ptimamente resuelta con la |+D+i.

El programa INtegra se dedica a promocionar las empresas en la Red y el Negocio
Digital mediante la puesta en marcha de subvenciones parciales para incentivar la
presencia de las PYME ecuatorianas en Internet y al comercio electrénico.

Finalmente el programa INpacta reldne una serie de actuaciones directas en campos
para el bienestar del ciudadano, con subprogramas dedicados a la educacién, la salud y
la justicia.
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Linea de estructuracion del sistema de I[+D+I en TIC: ECUADOR
Estructura

- 20r4-2018 &
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Ecuador—Estructura = B
Mejoramos el Sistema de [+D+i TIC

Conceptos fundamentales y objetivos

Una de las debilidades identificadas del sistema de [+D+i de Ecuador es su endeblez y
falta de consolidacion, expresada en la falta de una cultura arraigada de la [+D+i y sus
ventajas, un estado muy incipiente de la relacién entre generadores de conocimiento
(universidades y centros de investigacién) y la empresa y la falta de mecanismos y
estructuras que favorezcan esa cooperacion.

La mayor parte de las acciones orientadas a mejorar la 1+D+i en TIC (en realidad en
cualquier area) caeran en terrero baldio si no se logra una estructura adecuada del
sistema de [+D+i.

Es por esa razén que se propone la puesta en marcha de una linea de estructura del
sistema de |+D+i en TIC que tenga como objetivo:

* Impulsar el desarrollo y crecimiento de los diversos sectores de la sociedad
mediante el acceso al conocimiento y experiencia de las instituciones que
generan conocimiento.

* Crear cooperacién estable entre empresas y generadores de conocimiento en
investigacion.

*  Favorecer la realizacion de investigacién precompetitiva (cuyos resultados no
son directamente comercializables y suponen un riesgo técnico elevado).

* Conseguir la explotacion comercial de invenciones y tecnologias creadas en
Ecuador.

* Transferir conocimiento y habilidades a los sectores educativo, publico y
privado.

* Incrementar el interés por las actividades de investigacién y formacién en el
sector productivo y en la sociedad.

* Generar nuevos espacios de inversion para el sector privado en las areas de
innovacion tecnoldgica.

*  Proveer informacidon de los éxitos e iniciativas ecuatorianas en todos los
objetivos anteriores.

Lo anterior requiere actuar simultdneamente sobre la oferta de difusién tecnoldgica y
la demanda de las empresas. En el primer caso, se debe fortalecer instituciones

32

——
| —



™YM Q

capaces de identificar las mejores practicas y tecnologias internacionales, evaluar las
brechas existentes en el pais y luego adaptar y difundir aquellas mas apropiadas. Por el
lado de la demanda, se requiere estimular el interés de las empresas a través de
esfuerzos asociativos, mediante asesorias especializadas, divulgacién de ejemplos
exitosos, una cultura de control de calidad e productos fisicos y virtuales, facilidades a
la capacitacion y mecanismos de garantia para la adquisicion de maquinaria o
equipos especializados.

Se parte de la base que es muy dificil que ninguna entidad posee todo el conocimiento
que requiere para desarrollar y transferir nuevos productos, procesos o servicios
avanzados, por lo que es necesario generar y compartir conocimiento con otros
potenciales aliados para acelerar la innovacion tecnoldgica.

En concreto, para lograr estos objetivos se plantean actuaciones en los siguientes
aspectos

e Centros de I+D: Ecuador necesita una red de centros de I+D en TIC que realicen
investigacion de excelencia y dotarlos de mecanismos agiles, de acuerdo a
estdndares internacionales, para que capten el mejor talento local y exterior,
promuevan la cooperaciéon con las empresas del sector y la colaboracién
internacional. Pueden basarse en instituciones existentes (por ejemplo,
universidades, Yachay), la cooperacién entre ellas o crearse de nuevo. El
modelo internacional que puede usarse de referencia (aunque de forma mas
modesta en su puesta en marcha) es el del INRIA francés?.

e Centros tecnoldgicos: Se trata de centros que tienen como objetivo contribuir a
la generacion del conocimiento tecnolégico y a su aplicacién para el desarrollo
y fortalecimiento de la capacidad competitiva de las empresas en el ambito de
la tecnologia y la innovacién, asi como al fortalecimiento de la relacion entre
los organismos generadores de conocimiento y las empresas y proporcionar
servicios de apoyo a la innovacion empresarial. De esta forma su mision se
complementa al atender a las necesidades tecnoldgicas de las entidades vy
empresas que lo requieran, prestando servicios de formacion técnica
especializada, asistencia y servicios de asesoramiento tecnoldgico. Un modelo
interesante que puede usarse de referencia es el del VTT finlandés3.

e Estructuras de intermediacion: Nos referimos aqui a estructuras ligadas a
instituciones que generan conocimiento o las que demandan I+D, que tiene
como mision fomentar y facilitar la cooperacion en actividades de 1+D entre
investigadores y empresas y la intermediaciéon en el sistema ciencia-tecnologia-
empresa para dinamizar las relaciones entre los agentes del sistema. Deben
identificar necesidades tecnolégicas de los sectores socioecondmicos vy
favorecer la transferencia de tecnologia entre sectores, contribuyendo asi a la
aplicacion y comercializacién de los resultados de la I1+D. Pueden tomar

2 www.inria.fr
3 http://www.vtt.fi/?lang=en
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diferentes formas que conviene explorar su adaptacién a la realidad
ecuatoriana para identificar el volumen de necesidad, como es el caso de:
Oficinas de transferencia de tecnologia, ligadas a instituciones o a grupos de las
mismas; Parques cientificos tecnolégicos; Incubadoras de empresas y spin-offs

Cluster temdticos: Se tratan de foros de discusidn, estrategia y generacién de
proyectos en un area tematica industrial concreta compuesto por los
principales actores en esa area que voluntariamente participan en sus
actividades, que incluye proyectos en cooperacion, estrategias de [+D+l
generales compatibles con las propias de cada miembro, propuestas de
politicas a las administraciones. Todo ello debe realizarse en un entorno de
metodologia comun que asegure coherencia y homogeneidad en proyectos y
propuestas mientras pueden depender o interactuar con los gremios del sector,
pero necesitan cierta capacidad de gestion propia.

Sistemas de informacion sobre Sl e 1+D+i en TIC: El objetivo debe ser consolidar
un sistema de informacion (o una federacién de sistemas de informacion) que
permita el almacenamiento y explotacion de los datos sobre sociedad de la
informacién e 1+D+i en TIC. Las fuentes y los esfuerzos de recolecciéon vy
mantenimiento pueden ser de indole publica o privada, siempre de forma
colaborativa y ofreciendo diferentes vistas de las informacién dependiendo del
caracter del solicitante de informacién, aunque el fin Ultimo debe ser la
transparencia ante la sociedad de los resultados, especialmente si tienen
financiacion publica.

Planes y estudios: Es necesario favorecer la realizacién de planes y estudios, por
entidades preferentemente ecuatorianas o en colaboracion internacional para
analizar, proponer mejoras y favorecer la transferencia de tecnologia y la
colaboracién universidad-empresa. Son ejemplos:

0 Estudios y encuestas sectoriales de conocimiento del sector

0 Vigilancia y prospectiva tecnolégica

0 Definicion de planes estratégicos de 1+D en empresas, especialmente
cuando se hace en alianza con universidades y centros de 1+D

0 Desarrollar organizaciones para ayudar a la certificaciones de calidad de
servicio

0 Desarrollar organizaciones para ayudar a la certificaciones de calidad de
software
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Programas incluidos en la linea

Figura 15. Programas incluidos en la linea. Ecuador Estructura

Ecuador

Estructura

CoordinaPLU
S

ConstruyePLUS ConstruyePLUS- AnalizaPLUS
-Tecnoldgicos Intermediacién -Abierta

MonitorizaPLUS AnalizaPLUS GestionaPLUS

AnalizaPLUS
-Focalizada

ConstruyePLUS

ConstruyePLUS
-Centros

Fuente: Elaboracion propia

El programa ConstruyePLUS estd enfocado a la creaciéon de nuevas entidades del
sistema de [+D+i:

* Centros de |+D funcionando en una red de tres o cuatro centros especializados
en un modelo similar al INRIA francés con la excelencia y la calidad como
principio fundamental.

* Centros tecnoldgicos, de nuevo en un modelo en red con tres o cuatro
componentes con una estructura similar al VTT finlandés, orientados a la
transferencia de tecnologia y la 1+D+i bajo demanda empresarial, en ambos
casos mediante ayuda directa.

* Unidades de intermediacion (oficinas de transferencia, parques cientifico-
tecnoldgicos, incubadoras) bajo el formato de subvencién parcial en
concurrencia competitiva.

El programa AnalizaPLUS se dedica a poder realizar Planes y Estudios dentro del
ambito de la I4+D+i en TIC, por medio de subvenciones otorgadas mediante
convocatoria. Tiene dos modalidades, una dedicada a recibir propuestas a partir de las
ideas de la comunidad (AnalizaPLUS Abierta) y otra dedicada a desarrollos focalizados
identificados de antemano en la convocatoria (AnalizaPLUS Focalizada). Entre las
posibilidades iniciales que pueden formar parte de esta uUltima estan la cooperacién
para disefiar un Plan de Contenidos Digitales, un Informe ePYME que suponga una
radiografia de la situacion de las PYMEs tecnoldgicas en Ecuador, aportaciones al Plan
de mejora del sector del software, etc.

El programa CoordinaPLUS contiene ayudas complementarias mediante subvencion
para las oficinas de plataformas y clisteres tematicos, fundamentales para estructurar
y dinamizar la comunidad TIC de Ecuador.

El programa MonitorizaPLUS propone una serie de ayudas directas y convocatorias
para la puesta en accidn del Sistema Integral de Informacion/ Observatorio de las TIC
de Ecuador, que resulta imprescindible para tener bases para la evaluacidn,
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seguimiento, planificacion y estrategia de todas las acciones relacionas con las TIC en
Ecuador.

Finalmente el programa GestionaPLUS se dedica a la Gestidn integral del Plan.

Linea de apoyo a la investigacion fundamental: ECUADOR Crea

= 1mnw~ o

(VADO "’ ‘
Ecuador — Crea & 3 K

Fortalecemos la Investigacion Fundamental en TIC

Conceptos fundamentales y objetivos

El sistema ecuatoriano de [+D+i sera incapaz de lograr objetivos de impacto en las
lineas mencionadas y en los nuevos desafios que se planteen en un futuro si no realiza
una investigacion fundamental de calidad en TIC de calidad, adaptandose a estdndares
internacionales, y con indicadores adecuados tanto de publicaciones como de
colaboracién internacional. Utilizamos aqui el concepto investigacion fundamental que
puede considerarse sindnimo de investigacion basica, con el leve matiz de que en las
TIC casi todas las investigaciones obedecen a una aplicacion practica potencial, aunque
pueda ser a largo plazo.

Aquellos paises mas industrializados y competitivos cuidan de forma especial su
investigacion fundamental y los mecanismos posteriores de transferencia. En general,
en estos paises el porcentaje de la intensidad en TIC con respecto al total no baja del
25%. Por lo demas, los mecanismos, criterios, incentivos y programas para estimular y
promover la investigaciéon fundamental en TIC son muy similares (por no decir iguales)
gue los que se aplican a otras disciplinas.

Aunque se analizara en la planificacion estratégica la instituciéon sobre la que debe
pilotar la promocién de la investigacion fundamental en TIC, se detallan aquellas areas
prioritarias con una breve descripcion de sus elementos principales:

* Gestién de la Informacidn

* Sistemas Inteligentes

* Ingenieria de Software

* Interfaces avanzados

* Computacion de altas prestaciones

*  Procesos de gestidon de sistemas y empresas

* Sistemas abiertos basados en servicios

* Sistemas de radiocomunicaciones

* Tratamiento de sedal

* Arquitectura y tecnologia de redes

* Componentes, dispositivos, circuitos y sistemas electronicos
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Programas incluidos en la linea

Figura 16. Programas incluidos en la linea. Ecuador Crea

Ecuador Crea

Crea+ Crea*

Crea+ Crea+
Coordinados Internacionales

Fuente: Elaboracion propia

El programa Crea+ se dedica al impulso de la investigacion fundamental en TIC,
mediante convocatoria de proyectos para instituciones académicas y de investigacion.
Se reforzard mediante mas prioridad y mejor financiacién aquellos proyectos que
impliquen coordinacién entre actores y con colaboracidn internacional.

El programa Crea* esta enfocado al refuerzo de los recursos humanos en 1+D en el
sector académico vy cientifico mediante programas de movilidad y formacién para la
atraccidn de talento y formacién de doctores.
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Linea de fomento de la innovacion y el emprendimiento: ECUADOR
Idea

Ta=m 1., )
+* .',.";;‘ ‘
s QN T
Ecuador - Ildea - =

Potenciamos la Innovacién y Emprendimiento en TIC

Conceptos fundamentales y objetivos

Hoy en dia cualquier pais, y Ecuador no es una excepcion, apuesta por fomentar la
innovacion y el emprendimiento como forma de hacer sus empresas mas competitivas
nacional e internacionalmente asi como una manera de aumentar su cartera de
empresas tecnoldgicas. Esto es especialmente relevante en el caso de Ecuador toda
vez que su propia estructura empresarial, de no muy alta capacidad tecnoldgica,
necesita nuevos actores, nuevos productos, la renovacion de los existentes y ejemplos
de crecimiento econdmico a través de la innovacidon tecnolégica. Innovacién y
crecimiento empresarial son dos conceptos generalmente ligados en los casos de éxito
internacionales.

Un pais con mayores fortalezas en el ambito de la innovacion tendra mayor capacidad
para incrementar su productividad no sdlo por el efecto directo que genera cualquier
innovacion, sino sobre todo porque estarda mejor preparado para enfrentar las
incertidumbres generadas por el actual entorno de competencia global y para
adaptarse a las condiciones cambiantes de su entorno.

Aunque, en principio, esta fuera de los objetivos de este proyecto una completa
planificacion estratégica del fomento de la innovacién y el emprendimiento en Ecuador
(para el que ya se disponen de planes y mecanismos generales), el plan que se ha de
proponer no puede ignorar, aunque sea con medidas de acompafiamiento y asociadas
a los progresos y éxitos de las lineas de avance anteriormente descritas, el impulso de
la innovacion tecnoldgica y el emprendimiento en el campo de las TIC.

Un impulso de la innovacion necesita que se establezcan politicas de Estado a corto,
mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena establecida entre educacién,
ciencia basica y aplicada, tecnologia e innovacion. Asimismo, se requiere fomentar en
las empresas el uso de las tecnologias de informacion, la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico en sus productos y servicios. Para esto, se debe generalizar la utilizacion de
métodos y procesos enfocados a la innovacion en las empresas ecuatorianas, impulsar
la formacién y desarrollo de capital humano como factor determinante para la
incorporacion de conocimiento a los procesos productivo se impulsar la mejora e
incremento de programas de financiamiento al desarrollo cientifico y tecnolégicoy a la
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innovacion. A su vez, es necesario brindar certeza juridica a los legitimos propietarios
de una invencion, disefio y signo distintivo.

En cuanto al ciclo del emprendimiento (i) identificacion de oportunidades; ii) desarrollo
del concepto; iii) determinar y proporcionar recursos; iv) monitorizacion y control de la
empresa v) colaboracién), es importante plantear enfoques integrales, bien abordando
todas las etapas de forma conjunta bien como suma de elementos parciales pero
conectados.

Programas incluidos en la linea

Figura 17. Programas incluidos en la linea. Ecuador Idea

l Ecuador Idea
EmprendeTEC DescubreTEC i CompromeTEC

\ N
|
EmprendeTEC- ‘ EmprendeTEC- EmprendeTEC- EmprendeTEC- DescubreTEC- DescubreTEC- ] CompromeTEC- CompromeTEC-
Apoya Actua Fondos Colabora Exporta Atrae Plan Certifica
| , ) )
Fuente: Elaboracién propia

El programa EmprendeTEC reune una serie de actuaciones para impulsar el
emprendimiento compuesto por estos subprogramas:

e EmprendeTEC -Apoya: Permite otorgar Incentivos fiscales a
emprendedores innovadores durante un periodo de 3 afios.

* EmprendeTEC — Actua: Pondra en marcha una serie de Concursos de
emprendedores en varias fases, suponiendo ayudas para premios y
parciales para su organizacién local y fases regionales, nacionales y, en su
caso, internacionales.

e EmprendeTEC —Fondos: Orientado a crear fondos de ayuda de capital
semilla para emprendedores

e EmprendeTEC — Colabora: Ayudas parciales institucionales para iniciativas
globales de ayuda a emprendedores.

El programa DescubreTEC agrupa diversas ayudas a la internacionalizacidn,
principalmente mediante incentivos fiscales en dos modalidades: DescubreTEC —
Exporta, centrado en la ayuda a las exportaciones y DescubreTEC — Atrae para ayudar
a la inversion exterior, por 3 afios con compromiso de mantenerla al menos 3 afios
mas.

El programa ComprometeTEC relne una serie de medidas de acompafiamiento en
forma de préstamos o pequefas subvenciones con dos objetivos: ComprometeTEC —
Plan, para la ayuda a la realizaciéon de Planes estratégicos de I+D en empresas (con
colaboracién académica en su desarrollo) y ComprometeTEC — Certifica orientada a la
ayuda a la certificacion de calidad y de software en empresas.
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5. Planteamiento presupuestario
El planteamiento presupuestario se logra con la convergencia de dos analisis:

* El primero procede de una estimacién del presupuesto total a partir de una
supuesto de intensidad de la |+D+i en Ecuador con respecto al PIB en 2014 del
0,55%"* y asumir incrementos anuales de 0,03%. También se aplica el supuesto
de incrementos del PIB anuales en Ecuador del 4%. Finalmente se asume que la
parte de la 1+D+i dedicada a TIC debe ser del 25% (descontada la [+D+i privada y
el coste estructural). Se obtiene un método de calcular el presupuesto total de
los programas por afios.

* El segundo es consecuencia de un analisis de prever un nimero adecuado de
propuestas en cada actuacién y asumir un presupuesto medio coherente y
consistente por actuacién, lo que produce una estimacion global del
presupuesto. También permite realizar una distribucidon porcentual del
presupuesto entre las lineas y programas.

Ambas estimaciones convergen razonablemente en un presupuesto del primer afio. La
metodologia de la primera estimacién permite calcular los presupuestos anuales.
Complementariamente, la metodologia del segundo método aporta una distribuciéon
del presupuesto en lineas y programas que permite asignar un presupuesto completo
por afos, lineas y programas.

Detalles de estos razonamientos asi como de los borradores de estimacidon pueden
encontrarse en el Anexo I.

Las lineas de mds peso estan consecuentemente en Ecuador-Estructura (toda vez que
incluye la gestion del Plan y la creacién de centros), Ecuador-Reta y Ecuador-Conecta.
La distribucion se adapta a este reparto:

4 El Plan Nacional del Buen Vivir establece que la intensidad de la 1+D en 2010 es del 0,48%, con
incrementos anuales en el rango 0,2%-0,4%. Una prediccidon conservadora para 2014 puede ser del
0,55%. La prevision de incrementos anuales del PIB por encima del 4% concuerda también con estos
datos que daria como consecuencia una intensidad de 0,66% en 2018, alineado con la media de
Latinoamérica.
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Grafico 1. Distribucion del presupuesto por lineas

ECUADOR - IDEA

10% ECUADOR -RETA
—

ECUADOR - CONECTA
20%

ECUADOR - CREA
15%

Fuente: Elaboracion propia

La convergencia indicada de los dos métodos nos lleva al siguiente presupuesto global:

Tabla 2. Presupuesto global

P 2016 2017
ECUADOR -RETA 13.000.000 | 13.600.000 | 14.000.000 | 14.600.000 | 15.200.000 70.400.000 | 20%
ECUADOR - CONECTA 13.000.000 | 13.600.000 | 14.000.000 | 14.600.000 | 15.200.000 70.400.000 | 20%
ECUADOR - CREA 9.750.000 | 10.200.000 | 10.500.000 | 10.950.000 | 11.400.000 52.800.000 | 15%
ECUADOR - ESTRUCTURA | 22.750.000 | 23.800.000 | 24.500.000 | 25.550.000 | 26.600.000 | 123.200.000 | 35%
ECUADOR - IDEA 6.500.000 | 6.800.000 | 7.000.000| 7.300.000 | 7.600.000 35.200.000 | 10%
TOTAL 65.000.000 | 68.000.000 | 70.000.000 | 73.000.000 | 76.000.000 | 352.000.000

Fuente: Elaboracidn propia

Las fichas detalladas de cada programa indicardn el presupuesto anual de cada uno de
ellos. El anexo | incluye un presupuesto detallado por lineas y programas.

41

——
| —



™YM Q

6. Plan Operativo

Se presenta en esta seccién informacién detallada de cada uno los programas
planteados a continuacion. Se incluye primero un resumen del Plan para
posteriormente presentar una ficha detallada de cada programa/subprograma que
incluye informacion sobre:

* Descripcién del programa.

* Objeto del programa matizado con una informacion adicional si es pertinente.

* Sj se trata de una actuacion o una convocatoria (caracter) y que modalidad
presenta.

* Unidad responsable de la gestidon asi como otras instituciones implicadas

* Plazo de ejecucion de cada proyecto/actuacion y su Periodicidad

* Indicacion de los beneficiarios de la actuacion, con informacion de si hay
obligacion de colaboracién entre actores.

* Modo de evaluacidon de las potenciales propuestas.

* Seguimiento y sus principales indicadores.

* Objeto de la ayuda, entendido como las partidas financiadas por la actuacion.

*  Presupuesto indicativo anual en ddélares, nimero de proyectos estimados por
afo.

* Contribuciones adicionales del programa. Aqui se han considerado elementos
relativos a su contribucion a la marca Ecuador, la Transferencia de Tecnologia,
Innovacion y Emprendimiento, potencialidades de Internacionalizacion,
aspectos de Capacitacion y apoyo a las Ciudades digitales.

* Prioridades preferentes a considerar en el programa.

e Consideraciones respecto a la planificacion.

——
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Tabla 3. Programas I+D+i en Ecuador

Linea Programa Subprograma Presupuesto
2014
Impulsa TIC S 8.500.000
ModernizaTIC S 1.900.000
Ecuador Reta MuestraTIC S 700.000
TecnificaTIC IrrumpeTIC S 1.100.000
IncorporaTIC S 800.000
Incorpora S 4.600.000
INplanta S 2.600.000
Integra S 2.000.000
Ecuador Conecta INpacta - Educacién S 1.900.000
INpacta INpacta — Salud S 1.000.000
INpacta — Justicia $900.000
ConstruyePLUS-Centros $6.100.000
ConstruyePLUS-Tecnoldgicos $ 4.550.000
ConstruyePLUS-Intermediacién $2.300.000
. AnalizaPLUS Abierta $ 1.300.000
Ecuador Estructura AnalizaPluS AnalizaPLUS Focalizada $ 900.000
CoordinaPLUS $ 700.000
MonitorizaPLUS $1.100.000
GestionaPLUS $ 5.800.000
Crea+ Coordinados $ 7.800.000
Crea+ -

Ecuador Crea Crea+ Internacional
Crea* $1.950.000
EmprendeTEC- Colabora $350.000
EmprendeTEC — Fondos $ 1.650.000
EmprendeTEC EmprendeTEC — Actua $300.000
EmprendeTEC — Apoya $ 650.000
Ecuador Idea S DescubreTEC - Exporta S 650.000
DescubreTEC - Atrae S 1.650.000
CompromeTEC - Plan S 650.000
CompromeTEC CompromeTEC - Certifica $ 650.000

Fuente: Elaboracion propia

También se afiade una tabla donde se recoge un resumen de la estimacion de nimero
de proyectos financiados cada afio en cada uno de los programas.
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Tabla 4bis. Estimacion nimero de proyectos del Plan

ESTIMACION DE NUMERO DE PROYECTOS FINANCIADOS

2014 2015 2016 ‘ 2017 2018 TOTAL
Linea de apoyo a los sectores Productivos

ECUADOR -RETA

Linea de fomento de la Sociedad de la Informacion
ECUADOR - CONECTA |

ImpulsaTIC 24 25 26 27 28 131
ModernizaTIC 48 51 53 55 57 263
TecnificaTIC 657 679 699 729 758 3.521
MuestraTIC 350 340 350 365 380 1.785
IrrumpeTIC 275 306 315 329 342 1.567
IncorporaTIC 32 33 34 35 36 170
Proyectos anuales

INcorpora 18 19 20 20 21 929
INplanta 7 8 8 8 9 40
Integra 500 510 525 548 570 2.653
INpacta-Educacion 380 408 420 438 456 2.102
INpacta-Salud 167 181 187 195 203 932
INpacta-Justicia 129 136 140 146 152 703
Proyectos anuales 1.201 | 1.262 | 1.299 1.355 1.411 6.528
2 ce Eermania dle estig JerE
ADOR - CREA
Crea+ 52 54 56 58 61 282
Crea* 49 51 53 55 57 264

Proyectos anuales

Linea de Estructuracién del sistema de 1+D+i en TIC

|ECUADOR - ESTRUCTURA JQ*

ECUADOR - IDEA

(
\

Linea de Fomento de la Innovacién y el Emprendimiento

44

ConstruyePLUS-Centros 3 14
ConstruyePLUS-Tecnoldgicos 3 3 3 3 3 14
ConstruyePLUS-Intermediacién 15 16 16 17 18 82
AnalizaPLUS-Abierta 17 19 20 20 21 98
AnalizaPLUS-Focalizada 9 10 10 10 11 49
MonitorizaPLUS 1 1 1 1 1 5
CoordinaPLUS 15 16 16 17 18 82
GestionaPLUS 1 1 1 1 1 5
Proyectos anuales 63 68 70 72 348
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EmprendeTEC-Colabora 14 14 14 15 15 71
EmprendeTEC-Fondos 1 1 1 1 1 5
EmprendeTEC-ActUa 2 3 3 3 3 13
EmprendeTEC-Apoya 130 136 140 146 152 704
DescubreTEC-Exporta 43 45 47 49 51 235
DescubreTEC-Atrae 33 34 35 37 38 177
ComprometeTEC-Plan 43 45 47 49 51 235
ComprometeTEC-Certifica 81 85 88 91 95 440
Proyectos anuales 348 363 374 390 406 1.880
Acumulado por afos 348 711 1.085 1.474 1.880

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5. Programas ImpulsaTIC

LINEA: Ecuador RETA

Programa: ImpulsaTIC

Impulsa

Descripcion

Se entiende por proyectos tractores aquellos que promuevan la integraciéon en
actividades pertenecientes a la misma cadena de valor y que sean realizados por
distintos tipos de agentes. En este sentido el programa persigue la realizacion de
proyectos estratégicos de gran valor agregado para los sectores de la matriz productiva
sobre la base de la cooperacién de los agentes del sistema de [+D+i (ej universidad,
gran empresa, PYME, centro tecnoldgico o centro de investigacion publico o privado,
etc.).

Objeto de la actuacion

Generar una cartera de proyectos de valor afiadido para la mejora de la cadena de
valor de los sectores de la matriz productiva para mejora su eficacia, eficiencia y su
competitividad. Contribuir a la vertebracidn e interrelacidn de los agentes del sistema
de 1+D+i TIC mediante la colaboracién en el desarrollo de los proyectos de alto impacto
en los sectores productivos.

Informacion adicional

Proyectos especificos de alto valor afiadido para los sectores de la matriz productiva y
que implican a los agentes del sistema de |+D+i, fomentando la colaboracion entre
ellos y materilizdndose en soluciones de alto valor afiadido para la competitividad del
sector objetivo por su impacto en las empresas y la cadena de valor sectorial.

Caracter \ Modalidad

Convocatoria \ Proyectos colaborativos

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL, Ministerios sectoriales

Plazo de ejecucion Periodicidad

2 afos Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.®> | Univ./C.I. Priv.® | Otros Col. Oblig.”
S S S S
Modo de Evaluacién Seguimiento

Evaluacién por paneles entre pares. Informes de seguimiento anuales

Indicadores de Seguimiento

Numero de proyectos realizados. NUumero de entidades participantes (desglose por
tipologia). Indicadores de impacto (cientifico, econdmico, social, etc). Indicadores de
gestion.

5> Centros con investigacién de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
6 Centros con investigacién de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
7 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Objeto de la ayuda

Personal,equipamiento, licencias, etc.

Presupuesto indicativo

Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Aiho 5 Pres. Medio
8500000 8840000 9100000 9490000 9880000 350000
Numero de proyectos estimados por afio®

Ano 1 Aino 2 Ano 3 Ao 4 Aiho 5

24 25 26 27 28

Porcentaje de ayuda en el total de la linea

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Aiho 5

65% 65% 65% 65% 65%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Estos proyectos, por su capacidad para la exportacion, deben ser
la parte esencial donde se apoye la Marca Ecuador en IC y
Software

Transf. Tecnologia

La obligatoreidad de la colaboracion es parte sustancial de la
mejora de la Transferencia de Tecnologia

Inn./Emprendim.

Se produce un beneficio colateral toda vez que hay cabida para
generar spin-offs a partir de esta I+D

Internl. Poryectos altamente exportables, con lo que se aparecen
oportunidades de cooperacién internacional.
Capacitac. Los proyectos necesitardn, en muchos casos, llevar asociadas,

cuando sean pertinentes, campafias de

usuarios,asi como campanas de difusion.

capacitacién de

Ciudades digitales

Algunos de los proyectos aqui incluidos pueden contribuir a las
ciudades digitales.

Otros

Prioridades

Preferentemente se abordardn sectores clave: Agroalimentario, Petroquimico vy
minero, Banca y negocios, Farmacéutico, cosmética e higiene, Construccidn, ingenieria
y transporte, Turismo, Medio-ambiente, Mar,
Servicios publicos (sociales y colectivos).

Energia, Automatizacion industrial y

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

8 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 6. ModernizaTIC

LINEA: Ecuador RETA

Programa: ModernizaTIC

Modernizi

Descripcion

Desarrollar un paquete de medidas orientadas a potenciar el desarrollo de la
innovacion en la produccién por parte de las empresas mediante la aplicacion de
incentivos fiscales. Por otra parte, dentro de los incentivos a la innovacidn estaria una
segunda actuaciéon que tendria como objeto la concesién de ayudas para la
incorporacion de investigadores y tecnélogos a empresas y centros privados.

Objeto de la actuacion

Incentivar la realizacion de actividades de |+D+i por parte del sector Privado productivo
e incorporar tecndlogos e investigadores en el tejido productivo.

Informacion adicional

Los presupuestos indican una estimacion de los ingresos no generados por la Hacienda

publica.

Caracter Modalidad

Convocatoria Incentivos fiscales a los beneficios/Incentivos fiscales a
la contracién de personal de 1+D

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL / MCPEC

Plazo de ejecucion Periodicidad

En el afio que se conceda Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.® | Univ./C.l. Priv.1° | Otros Col.

Oblig.1?
S S
Modo de Evaluacién Seguimiento

A posteriori previa certificacion de los | Informes de  seguimiento anuales
gastos realizados y evaluacion de sus | indiciendo en el impacto de la medida y
efectos. en el numero de profesionales que
continuan tras el cese de las ayudas

Indicadores de Seguimiento

Numero de empresas acogidas al paquete de mediadas ficales. NUumero de
investigadores o tecndlogos incorporados en el tejido productivo.

Objeto de la ayuda

Incentivos fiscales en el impuesto de sociedad a las empresas, incentivos fiscales a la
contracion de [+D+i.

9 Centros con investigacién de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
10 Centros con investigacién de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
11 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Presupuesto indicativo

Ano 1 Aino 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5 Pres. Medio
1900000 2040000 2100000 2190000 2280000 40.000
Numero de proyectos estimados por afio'?

Ano 1 Aino 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5

48 51 53 55 57

Porcentaje de ayuda en el total de la linea

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Aiho 5

15% 15% 15% 15% 15%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim. | Es parte esencial de la medida

Internl.

Capacitac.

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Planificacion

Fuente: Elaboracidn propia

12 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 7. IncorporaTIC

LINEA: Ecuador RETA

Programa: TecnificaTIC: IncorporaTIC
Tecnifical
IncorporaTllC

Descripcion

El Programa Incorpora TIC es una iniciativa orientada a las PYME ecuatorianas que no
disponen de medios TIC o cuyo grado de incorporacion de la herramientas
informaticas indispensables es bajo . Dentro de la iniciativa se incluye la adquisiciéon de
computadoras o dispositivos TIC y componentes electronicos esenciales para el
proceso de produccion, gestion y comercializacion.

Objeto de la actuacion

Se trata de potenciar e incrementar el acceso a las TIC de las PYME en especial de
aquellas que cuentan con un menor grado de modernizacién. Es una iniciativa de base
gue ayudara a la mejora de la competivividad de las PYME en especial de sectores
como el del comercio u otros que cuente con un cierto retraso en la incorporacién de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Al mismo tiempo se trata de
una medida que bien enfocada podria servir para incentivar el desarrollo industrial del
sector TIC y para inducir la demanda.

Informacion adicional

La colaboracidn para la difusidon del programa de las asociaciones gremiales se puede
llevar a cabo mediante AnalizaPLUS. Por su parte, las entidades financieras también
cumplirian con una doble finalidad la de difundir la iniciativa entre sus PYME clientes y
como entidades colaboradoras para la articulacion de los préstamos o subvencidn
parcial no reembolsable. El presupuesto consigna una estimacion de los intereses no
abonados. La partida real deberia ser mayor pero consignados como préstamos.

Caracter \ Modalidad
Convocatoria \ Préstamos
Unidad Responsable Instituciones implicadas
Por determinar MINTEL, Ministerios sectoriales
Plazo de ejecucion Periodicidad
Anual
Beneficiarios
Empresas | Univ./C.l. Pub.® | Univ./C.I. Priv.}* | Otros Col.
Oblig.1®
S
Modo de Evaluacién Seguimiento
Evaluacién interna de solicitudes. Seguimiento de los objetivos anuales vy
grado de consecucién en materia de

13 Centros con investigacién de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
14 Centros con investigacién de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
15 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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ejecuciéon de fondos y adquisicion de
productos y servicios TIC. Gasto total de
Ecuador en TIC.

Indicadores de Seguimiento

Numero de préstamos concedidos. Nimero de equipos adquiridos. Numero y tipologia
de soluciones adquiridas dentro de las financiadas por el programa. Fondos
ejecutados sobre fondos disponibles. Importe medio préstamos y subvenciones.
Canales de acceso a la informacion del programa.

Objeto de la ayuda

Préstamo estableciendo un importe maximo por empresa beneficiaria bajo factura
pevia y pedido en forme.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5 Pres. Medio
700000 680000 700000 730000 760000 2.000
Numero de proyectos estimados por afio'®

Ano 1 Aino 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5

350 340 350 365 380

Porcentaje de ayuda en el total de la linea

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5

5% 5% 5% 5% 5%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim. | Es parte esencial de la medida

Internl.

Capacitac.

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

16 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 8. IrrumpeTIC

LINEA: Ecuador RETA

Programa: TecnificaTIC: IrrumpeTIC
Tecnifical
IrrumpeTIC

Descripcion

Se trata de buscar la modernizacién radical de los sectores productivos mediante
soluciones avanzadas TIC incorporadas al proceso de produccion. Muchas de las ideas
o desarrollos pueden provenir de ImpulsaTIC y su implantacién es objeto de este
programa.

Objeto de la actuacion

La implantacién de soluciones de modernizacién radicales se apoyan bien con
préstamos, que pueden retornarse solo en caso de beneficios, bien con subvenciones
parciales que permitan que la idea novedosa se implante de forma eficaz.

Informacion adicional

La colaboracidn para la difusidon del programa de las asociaciones gremiales se puede
llevar a cabo mediante AnalizaPLUS. Por su parte, las entidades financieras también
cumplirian con una doble finalidad la de difundir la iniciativa entre sus PYME clientes y
como entidades colaboradoras para la articulacion de los préstamos o subvencion
parcial no reembolsable. El presupuesto consigna una estimacién de los intereses no
abonados. La partida real deberia ser mayor pero consignados como préstamos.

Caracter ‘ Modalidad

Convocatoria \ Préstamos/Subvencién parcial a fondo perdido

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL, MCPEC, Ministerios sectoriales

Plazo de ejecucion Periodicidad

1 afio Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.” | Univ./C.l. Priv.!® | Otros Col.
Oblig.*®

S NO NO NO

Modo de Evaluacién Seguimiento

Evaluacién interna de solicitudes. Informes de seguimiento anuales

Indicadores de Seguimiento

Numero de PYME beneficiarias. Importe medio de los proyectos para la implantacion
de soluciones TIC en un importante niumero de empresas del sector en cuestion.
Numero de sectores involucrados

Objeto de la ayuda

Todas las tareas y gastos TIC en el proceso. Las ayudas tendrian un montante en

17 Centros con investigacién de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
18 Centros con investigacién de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
19 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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dodlares cerrado (ej. préstamos de 5000S / o subvencidn parcial de 10008S).

Presupuesto indicativo

Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Aiho 5 Pres. Medio
1100000 1224000 1260000 1314000 1368000 4000
Numero de proyectos estimados por afio?®

Ano 1 Aino 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5

275 306 315 329 342

Porcentaje de ayuda en el total de la linea

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Aiho 5

9% 9% 9% 9% 9%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim. | Es parte esencial de la medida

Internl.

Capacitac.

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Preferentemente se abordardn sectores clave: Agroalimentario, Petroquimico vy
minero, Banca y negocios, Farmacéutico, cosmética e higiene, Construccion, ingenieria
y transporte, Turismo, Medio-ambiente, Mar, Energia, Automatizacién industrial y
Servicios publicos (sociales y colectivos).

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

20 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 9. MuestraTIC

LINEA: Ecuador RETA

Programa: TecnificaTIC: MuestraTIC
Tecnifical
MuestraTIC

Descripcion

Se realizaran paulatinamente proyectos demostradores piloto a lo largo de los 5 afios
de duracion del Plan. Los proyectos demostradores tendrian cuatro fases: una primera
de planificacion del despligue de los proyectos temostadores en los sectores objetivo y
la definicidon de su alcance (territorial y nimero de beneficiarios), la segunda en la que
se seleccionarian proveedores mediante concurso publico para el despligue e
implantacion de las soluciones, la tercera, convocatoria para la seleccion de
beneficiarios con el apoyo en la difusion de las asociaciones empresariales, cuarto
implantacion y evaluacién. La implantacion seria gratuita durante dos y afios y tras
este periodo la empresa ofreceria el servicio a un precio razonable, cuyas condiciones
se establecerian en el concurso.

Objeto de la actuacion

Dotar a un numero relevante de empresas de aplicaciones de TIC de alto valor
agregado, empresas pertenecientes a sectores de actividad objetivo por su impacto
gue la mejora de su competitividad pueda tener en la economia ecuatoriana.

Informacion adicional

Proyectos especificos demostradores de una tecnologia.

Caracter ‘ Modalidad
Convocatoria Dotacion de fondos/Subvencion parcial a fondo
perdido

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL, MCPEC

Plazo de ejecucion Periodicidad

1 afos Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.?! | Univ./C.l. Priv.?? | Otros Col.

Oblig.23

Sl Sl Sl PYMEs NO

Modo de Evaluacién Seguimiento

Evaluacién interna de solicitudes. Etapas del proceso de implantacién
conforme al informe de evaluacion
planteado.

Indicadores de Seguimiento

Numero de proveedores participantes. Numero de beneficiarios. Numero de

21 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
22 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
2 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados
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aplicaciones implantadas por beneficiario. Grado de satisfacciéon de los beneficiarios.
Indicadores de seguimiento, competitividad etc. Numero de empresas que
continuaran con la solucién tras la implantacion.

Objeto de la ayuda

Subvencion durante dos afios a las PYME beneficiarias (en la convocatoria se
estableceran los requisitos de las PYME potencialmente beneficiarias de cada sector) y
a otros actores que potencialmente colaborarian en el demostrador y adjudicacién por
concurso publico a los proveedores de soluciones TIC seleccionados para la
implantacion de las soluciones especificas para cada sector en el nimero de empresas
fijado en el concurso.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Aino 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5 Pres. Medio
800000 816000 840000 876000 912000 25000
Numero de proyectos estimados por afio?*

Ano 1 Aino 2 Ano 3 Aio 4 Aiho 5

32 33 34 35 36

Porcentaje de ayuda en el total de la linea

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5

6% 6% 6% 6% 6%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia | Las soluciones podrian contar con el apoyo de la academia.

Inn./Emprendim. | Es parte esencial de la medida

Internl.

Capacitac.

Ciudades digitales | Parte de los demostradores podria atacar problemas comunes a
ciudades.

Otros

Prioridades

Preferentemente se abordardn sectores clave: Agroalimentario, Petroquimico vy
minero, Banca y negocios, Farmacéutico, cosmética e higiene, Construccidn, ingenieria
y transporte, Turismo, Medio-ambiente, Mar, Energia, Automatizacién industrial y
Servicios publicos (sociales y colectivos).

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

24 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 10. INcorpora

LINEA: Ecuador CONECTA

A

A

Programa: INcorpora INcorpora

Descripcion

Proyectos dirigidos a la materializacidon de los resultados de la investigacion industrial
en un plano, esquema o disefio para productos, procesos o servicios de tecnologia
nueva, modificada o mejorada, destinados a su venta o su utilizacién, incluida la
creacion de un primer prototipo no necesariamente comercializable.

Objeto de la actuacion

Disponer de una cartera de proyectos generadores de oportunidades y aplicaciones
futuras en las dreas objetivo de la Sociedad de la Informacién (SI).

Informacion adicional

Excepcionalmente se pueden proponer fusiones entre los proponentes.

Caracter Modalidad

Convocatoria Proyectos colaborativos

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL

Plazo de ejecucion Periodicidad

16 2 afios Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.?> | Univ./C.I. Otros Col.
Priv.26 Oblig.?’

Sl S| Sl Centros Tecnolégicos | SI

Modo de Evaluacion Seguimiento

Evaluacién entre pares. Informe anual

Indicadores de Seguimiento

Indicadores de impacto. Indicadores de Gestion. Mejora de indicadores de la Sociedad
de la Informacion.

Objeto de la ayuda

Personal,equipamiento, licencias, etc.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Aio 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5 Pres. Medio
4600000 4760000 4900000 5110000 5320000 250000
Numero de proyectos estimados por afio?®
Ano 1 Aio 2 Ano 3 Aiho 4 Aiho 5
18 19 20 20 21

25 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades

26 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades

27 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados

2 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Porcentaje de ayuda en el total de la linea

Ano 1

Afo 2

Afo 3 Ano 4 Afo 5

35%

35% 35% 35% 35%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Se produciran desarrollos exportables que convenientemente
publicitados pueden dar caracter a la marca Ecuador

Transf. Tecnologia

La obligatoreidad de la colaboracion es parte sustancial de la
mejora de la Transferencia de Tecnologia

Inn./Emprendim.

Se produce un beneficio colateral toda vez que hay cabida para
generar spin-offs a partir de esta 1+D

Internl. Los problemas a resolver en el fomento de la Sl son similares en
varios paises con lo que se aparecen oportunidades de
cooperacion internacional.

Capacitac. Los proyectos necesitaran, en muchos casos, llevar asociadas,

cuando sean pertinentes, campafas de capacitacion de
funcionarios, usuarios,asi como campafias de difusion.

Ciudades digitales

Los proyectos aqui incluidos pueden contribuir a las ciudades
digitales.

Otros

Prioridades

Estos proyectos de investigacidn se centrardn preferentemente en las siguientes Areas
de Sl: actuaciones para la confianza y la seguridad, e-Administracién, e-Educacién, e-
Salud, e-Negocio, e-Hogar, Desarrollo de componentes electrdnicos, Televisién Digital,
e-0OCIO y Contenidos Digitales.

Planificacion

Todas las prioridades se ejecutaran desde el primer afio

Fuente: Elaboracion propia

57

——
| —




™YM Q

Tabla 11. INplanta

LINEA: Ecuador CONECTA A

A

Programa: INplanta INplanta

Descripcion

Se trata de llamadas o convocatorias para la realizacién de proyectos de investigacion
focalizada en resolucién problemas concretos en areas de la Sociedad de la
Informacidn. Se pedira una evaluacidn basica inicial a todos los candidatos de los que
se seleccionara uno (o varios) que desarrollaran inicialmente. Con los prototipos
iniciales semioperativos se evaluara la seleccion de la solucion definitiva.

Objeto de la actuacion

Resolucién de problemas o demandas de sociales en las areas de SI que impliquen un
alto contenido tecnoldgico y para el que no existan desarrollos o soluciones de
aplicacion.

Informacion adicional

Caracter Modalidad

Convocatoria Llamada a soluciones a propuestas concretas

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL

Plazo de ejecucion Periodicidad

Variable Esporddica

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.?® | Univ./C.l. Otros Col.
Priv.3° Oblig.3!

Sl S| Sl Centros Tecnolégicos | SI

Modo de Evaluacion Seguimiento

Evaluacién de primeras especificaciones | Auditoria anual con demostraciones
en una primera fase y de prototipos | operativas
semioperativos en una segunda.

Indicadores de Seguimiento

Indicadores de impacto. Indicadores de Gestion. Mejora de indicadores de la Sociedad
de la Informacion.

Objeto de la ayuda

Personal,equipamiento, licencias, etc.

Presupuesto indicativo

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Pres. Medio

2600000 2720000 2800000 2920000 3040000 350000

Numero de proyectos estimados por afio3?

29 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
30 Centros con investigacidn de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
31 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados

([ s )




™YM Q

Ano 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
7 8 8 8 9
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiho 4 Afo 5
20% 20% 20% 20% 20%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Se produciran desarrollos exportables que convenientemente
publicitados pueden dar caracter a la marca Ecuador. Se incluird
certificaciones de calidad del desarrollo.

Transf. Tecnologia

La obligatoreidad de la colaboracién es parte sustancial de la
mejora de la Transferencia de Tecnologia

Inn./Emprendim.

Se produce un beneficio colateral toda vez que hay cabida para
generar spin-offs a partir de esta 1+D

Internl. los problemas a resolver en el fomento de la Sl son similares en
varios paises con lo que se aparecen oportunidades de
cooperacion internacional.

Capacitac. Los proyectos necesitaran, en muchos casos, llevar asociadas,

cuando sean pertinentes, campanas de capacitacion de
funcionarios, usuarios,asi como campafias de difusion.

Ciudades digitales

Los proyectos aqui incluidos pueden contribuir a las ciudades
digitales. Pueden incluirse proyectos comunes de varias ciudades.

Otros

Prioridades

Estos proyectos de investigacidn se centrardn preferentemente en las siguientes Areas
de Sl: actuaciones para la confianza y la seguridad, e-Administracién, e-Educacién, e-
Salud, e-Negocio, e-Hogar, Desarrollo de componentes electrdnicos, Televisién Digital,
e-0OCIO y Contenidos Digitales.

Planificacion

Todas las prioridades se ejecutaran desde el primer afio

Fuente: Elaboracion propia

32 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 12. INtegra

LINEA: Ecuador CONECTA

A

Programa: INtegra A

INtegra

Descripcion

El programa empresas en la Red y Negocio Digital tiene por objeto fomentar mediante
subvenciones parciales la presencia de las PYME ecuatorianas en Internet mediante
soluciones efectivas y con condiciones ventajosas para los beneficiario, asi como
acercar las posibilidades del comercio electrénico al tejido empresarial ecuatoriano.
El programa incluiria dos modalidades una de Presencia y otra de Comercio Electrénico
que légicamente incluiria el dominio ec y la web con su solucién de comercio
electrénico. Una posible estrategia para el despliegue el plan seria el lanzamiento
previo de una convocatoria para la seleccion de proveedores de dominios, creacidn de
sitios web, hosting, housing y comercio electrdénico, agentes registadores en funcion de
las soluciones ofertadas por estos proveedores (precio, calidad, prestaciones,
cobertura, etc.). Esta estrategia ayudaria a reducir el costo del los Packs y a potenciar
el papel de las empresas de servicios TIC como proveedores de soluciones para las
PYME al mismo tiempo que se crea una cultura en las empresas en materia de
adquisicion de servicios tecnoldgicos.

Objeto de la actuacion

Dotar a las PYME de soluciones efectivas y econdmicas para fomentar su presencia en
la Red y la venta de sus productos y servicios por Internet. Alcanzar un ndmero
significativo de empresas que contratan una web de presencia y presentacion de su
cartera de productos y servicios con su dominio .ec y un numero significativo de
empresas que disponen de una solucién de comercio electrénico para vender sus
productos y servicios.

Informacion adicional

Medida destinada a PYME

Caracter Modalidad

Convocatoria Subvencion parcial a fondo perdido

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL

Plazo de ejecucion Periodicidad

6 meses desarrollo, 2 anos implantaciéon Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.3® | Univ./C.I. Otros Col.
Priv.3* Oblig.3>

S NO NO NO

Modo de Evaluacion Seguimiento

Evaluacién interna ante actuaciones | Grado de cumplimiento de los objetivos de

33 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
34 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
35 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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terminadas contra la factura o | las convocatorias. N2 de pdginas web vy
comprobante. Se evaluard la solucidn | soluciones de comercio electrénico
operativa. implantadas sobre las previstas.

Indicadores de Seguimiento

Numero de empresas con web como consecuencia directa del programa (desglose por
afios y total). NUmero de empresas con tienda on-line o aplicativo de comercio.
electrénico como consecuencia directa del programa (desglose por anos y total).
Evolucién del nimero de empresas con pagina web a lo largo del periodo. Evolucion
del nimero de empresas que realizan comercio electrénico a lo largo del periodo.
Porcentaje de empresas beneficiarias del programa que seguiran con la pagina web
y/o con la solucion de comercio electrénico. Volumen de negocio en ddlares
canalizado por las empresas beneficiarias.

Objeto de la ayuda

Se financiaria un % del coste total del servicio durante dos afios para ambas
modalidades. Modalidad Presencia/Catalogo (dominio ec + pagina web) y modalidad
Comercio electrénico (Domino ecy .com + web + tienda online)

Presupuesto indicativo

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ano 5 Pres. Medio
2000000 2040000 2100000 2190000 2280000 4000

Numero de proyectos estimados por afio3®
Ano 1 Aio 2 Ano 3 Aiho 4 Aiho 5

500 510 525 548 570
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5

15% 15% 15% 15% 15%
Contribuciones adicionales
Marca Ecuador Se promoverad la inclusién de un logo Marca Ecuador que servird

de difusion y prestigio de la misma.

Transf. Tecnologia | Indirecta, ya que se pueden incluir soluciones desarrollas por la

academia.
Inn./Emprendim. | Claro favorecedor y para innovadores/emprendedores un
aliciente.
Internl. Apoyo para versiones en otros idiomas: inglés, portugués, etc.
Capacitac. Como medida adicional, en difusién por medio de asociaciones

gremiales (ver AnalizaPLUS)

Ciudades digitales | La alianza con las municipalidades pueden impulsar el programa.

Otros

Prioridades

Planificacion

% Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 13. INpacta-Educacion
LINEA: Ecuador CONECTA A
Programa: INpacta-Educacion E'Effié?or

Descripcion

El programa TIC en las aulas tiene como objetivo potenciar las iniciativas desplegadas
hasta el momento para la incorporacion de las TIC en los centros educativos de
Ecuador, realizando un esfuerzo adicional para equipar al pais con las economias
punteras en su entorno, reduciendo el "gap" existente en la actualidad. El programa se
fundamenta en dos tipos de actuaciones, por una parte la dotacion a los centros de
computadoras para el alumnado y conexidn a internet de bancha ancha para alcanzar
los niveles existentes en los paises de LAC o la UE, por otra el desarrollo de proyectos
de innovacion educativa que suponga un indudable valor afiadido para la comunidad
académica (profesores, alumnos, tutores, padres de alumnos, etc) y que sus resultados
sean aplicables a todos los centros del Pais.

Objeto de la actuacion

Dotar a los Centros Educativos de Ecuador de computadores y conexién de banda
ancha como parte del proceso de incorporacién de las TIC en el sistema ecuativo.
Generar una cartera de proyectos de innovacion educativa que supongan un valor
afadido al sistema. El objetivo principal seria situarse en un ratio cercano a un
computador por cada 4 o 5 alumnos (actualidad 20).

Informacion adicional

Medida orientada a situar a Ecuador dentro de los ratios de implantacion TIC en las
escuelas de los paises avanzados en su entorno.Puede complementarse con una
convocatoria de proyectos de innovaciéon aducativa que provengan de INcopora o

INplanta.

Caracter Modalidad

Actuacion directa

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL, Ministerio de Educacion

Plazo de ejecucion Periodicidad

Anual
Beneficiarios
Empresas | Univ./C.l. Pub.3? | Univ./C.I. Otros Col.
Priv.38 Oblig.?®

NO NO NO Centros Educativos

Modo de Evaluacion Seguimiento

Medida universal Grado de cumplimiento del plan de
implantacion de equipos y accesos a
Internet. Proyectos de innovacion

37 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
38 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
39 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados
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\ educativa en TIC implantados.

Indicadores de Seguimiento

Ratio de computadores por alumno (para compara los resultados iniciales de Ecuador
en el eLAC). Ratio de aulas con conexion a Internet de banda ancha sobre nimero total
de aulas. Numero de proyectos de innovacion educativa / Grado de implantacion de
los proyectos de innovacién en las aulas sobre el publico objetivo del proyecto.

Objeto de la ayuda

El objeto de la ayuda presentaria un doble enfoque: dotacién de fondos para la
adquicién de equipos y proveedores de banda ancha mediante concurso publico.
Desarrollar actividades de capacitacion en materia de formacion de formadores para el
profesorado.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ano 5 Pres. Medio
1900000 2040000 2100000 2190000 2280000 5000

Numero de proyectos estimados por afio*°
Ano 1 Aio 2 Ano 3 Aio 4 Aiho 5

380 408 420 438 456
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Aio 2 Ano 3 Aiho 4 Aiho 5

15% 15% 15% 15% 15%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim. | Las dotaciones TIC pueden contribuir a fomentar el acceso a la
red y al emprendimiento tecnoldgico.

Internl. Pueden surgir alianzas internacionales para el desarrollo de
contenidos educativos.

Capacitac. Esencial en la alfabetizacién digital.

Ciudades digitales | Pueden desarrollarse actuaciones conjutnas.

Otros

Prioridades

La priorizacion del despliegue se realizard conjuntamente con el Ministerio de
Educacidn

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

40 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 14. INpacta-Salud

LINEA: Ecuador CONECTA A

A

Programa: INpacta-Salud INpacta-Salud

Descripcion

El programa tiene como objetivo tanto la dotacion de componentes TIC en centros
sanitarios como el despliegue de aplicaciones en éste ambito, como en el expediente
médico universal.

Objeto de la actuacion

Modernizar y hacer mas universal la sanidad en Ecuador.

Informacion adicional

Medida orientada a situar a Ecuador dentro de los ratios de implantacion TIC en la
sanidad de los paises avanzados en su entorno.

Caracter Modalidad
Actuacion directa
Unidad Responsable Instituciones implicadas
Por determinar MINTEL, Ministerio de Salud Publica
Plazo de ejecucion Periodicidad
Anual
Beneficiarios
Empresas | Univ./C.l. Pub.** | Univ./C.I. Otros Col.
Priv.%? Oblig.*3
NO NO NO Centros sanitarios
(hospitales, centros
de salud, ...)
Modo de Evaluacion Seguimiento
Medida universal Grado de cumplimiento del plan de
implantacion.

Indicadores de Seguimiento

Objeto de la ayuda

El objeto de la ayuda presentaria un doble enfoque: dotacién de fondos para la
adquicién de equipos y proveedores de banda ancha mediante concurso publico.
También desarrollar proyectos de mejora de la sanidad en diversos aspectos
(prevencion, optimizacién, expediente Unico, control de medicamentos, etc.)

Presupuesto indicativo

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Pres. Medio

1000000 1088000 1120000 1168000 1216000 6000

Numero de proyectos estimados por afio**

41 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
42 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
43 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

167 181 187 195 203
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Ao 2 Aho 3 Ano 4 Ano 5

8% 8% 8% 8% 8%
Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim.

Oportunidades para soluciones novedosas en el area de salud.

Internl. Pueden surgir alianzas internacionales para el desarrollo de
aplicaciones sanitarias.

Capacitac. S

Ciudades digitales | SI

Otros

Prioridades

La priorizacidn del despliegue se realizara conjuntamente con el Ministerio de Salud

Publica.

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

44 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 15. INpacta-Justicia

LINEA: Ecuador CONECTA A

A

Programa: INpacta-Justicia INpacta-Justicia

Descripcion

El programa tiene como objetivo tanto la dotacion de componentes TIC en centros
judiciales como el despliegue de aplicaciones en éste ambito.

Objeto de la actuacion

Modernizar, mejorar la seguridad y hacer mas universal la justicia en Ecuador.

Informacion adicional

Medida orientada a situar a Ecuador dentro de los ratios de implantacion TIC en la
justicia de los paises avanzados en su entorno.

Caracter Modalidad
Actuacion
Unidad Responsable Instituciones implicadas
Por determinar MINTEL, Ministerio de Justicia, Derechos Humanos
y Cultos
Plazo de ejecucion Periodicidad
Anual
Beneficiarios
Empresas | Univ./C.l. Pub.*> | Univ./C.I. Otros Col.
Priv.%® Oblig.*’
NO NO NO Unidades de Justicia

(juzgados, secretarias
judiciales, ...)

Modo de Evaluacion Seguimiento
Medida potencialmente universal Grado de cumplimiento del plan de
implantacion.

Indicadores de Seguimiento

Objeto de la ayuda

El objeto de la ayuda presentaria un doble enfoque: dotacién de fondos para la
adquicién de equipos y proveedores de banda ancha mediante concurso publico.
También desarrollar proyectos de mejora de la justicia en diversos aspectos
(unificacidon de expedientes, control de fronteras, bases de datos de jurisprudencia,
etc.)

Presupuesto indicativo

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Pres. Medio

900000 952000 980000 1022000 1064000 7000

45 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
46 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
47 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Numero de proyectos estimados por afio*®

Ano 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

129 136 140 146 152
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiho 4 Afo 5

7% 7% 7% 7% 7%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim.

Oportunidades para soluciones novedosas en el area de justicia.

Internl.

Pueden surgir alianzas internacionales para el desarrollo de
desarrollos en el ambito de la justicia.

Capacitac.

S

Ciudades digitales

S

Otros

Prioridades

La priorizacion del despliegue se realizara conjuntamente con el Ministerio de Justicia,
Derechos Humanos y Cultos.

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

8 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 16. Crea+

LINEA: Ecuador CREA

Programa: Crea+

Crea+

Descripcion

Ayudas individuales o en colaboracién, destinadas a fomentar la generacién de
conocimiento, su aplicacién y la innovacidon en todas sus dimensiones. Las ayudas
seran concedidas mediante procesos altamente competitivos y resultado de la
aplicacion de principios y criterios de evaluacion cientifcos transparentes y basados en
la evaluacion entre pares.

Objeto de la actuacion

La investigacion cientifica y técnica fundamental no sélo es esencial para la evolucion
del conocimiento, sino que, aun reconociendo que la innovacibn no es una
consecuencia inmediata, es basica para generar futuras aplicaciones e innovaciones.
En este sentido, la investigacion cientifica y técnica representa una actividad vital para
la prosperidad de una sociedad basada en el conocimiento.

Informacion adicional

Se dotara una financiacién adicional a aquellos proyectos que impliquen colaboracion
entre instituciones y, especialmente, con colaboracién internacional.

Caracter Modalidad

Convocatoria Proyectos colaborativos

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL / SENESCYT

Plazo de ejecucion Periodicidad

2 Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.I. Univ./C.l. Priv.>° | Otros Col.
Pub.% Oblig.5?

NO S S NO

Modo de Evaluacion Seguimiento

Evaluacion entre pares asegurando a) | Evaluacidon continua: Mediante la creacion
Publicidad, transparencia, concurrencia, | de paneles que cumplimentarian
objetividad, igualdad y no | cuestionarios sobre el seguimiento de las
discriminacion: b) Eficaciia en el | actuaciones financiadas. En estos procesos
cumplimiento de los objetivos, y c) | de evaluacidn se evaluaria el cumplimiento
Eficiencia en la asignacion y utilizaciéon | de  los  objetivos  cientifico-técnicos.
de recursos. Deberia existir una | Evaluacion ex-post: Atendiendo a su alcance
evaluacion ex-ante, que afecta a la | esta evaluacion contemplaria tanto los
seleccion de las propuestas | resultados producidos por la actividad
presentadas, en concurrencia | financiada, como el impacto, o efectos

49 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
50 Centros con investigacidn de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
51 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados
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competitiva. sociecondmicos que se deriven de los
resultados obtenidos.

Indicadores de Seguimiento

(1) Namero de ayudas concedidas, (2) Ayudas concedidas/solicitadas, (3) Personal en
las propuestas solicitadas y aprobadas, (4) EDP-EJC en las propuestas solicitadas y
aprobadas, (5) Numero de entidades beneficiarias, (6) Numero de entidades
benerficiarias, (7) Cuantia de las ayudas concedidas/solicitadas, (8) Personal empleado
en la gestion de las convocaatorias, (9) Recursos destinados a la gestion de la
convocatoria. (10) Cuantia de los presupuestos implicados, (11) Calificacién en los
procesos de evaluacion de las propuestas presentadas, (12) Resultados cientifico y
tecnoldgicos previstos y alcanzados, (13) Impactos sociales y econdmicos.

Objeto de la ayuda

Equipamiento cientifico, viajes, material fungible, etc.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Aiho 5 Pres. Medio
7800000 8160000 8400000 8760000 9120000 150000
Numero de proyectos estimados por afio®?
Ano 1 Ano 2 Ao 3 Aiho 4 Aiho 5
52 54 56 58 61
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5
80% 80% 80% 80% 80%
Contribuciones adicionales
Marca Ecuador La mejora en el numero de publicaciones y el consiguiente

ascenso en los rankings contribuye a la mejora de la imagen y
marca de Ecuador en el contexto de la I+D

Transf. Tecnologia | Como se ha indicado, se potenciara que los resultados den lugar
a transferencia de tecnologia y colaboracidon con empresas.

Inn./Emprendim. | Se primaran resultados patentables o que den lugar a su
comercializacion.

Internl. Se primard que los proyectos cuenten con significativa
cooperacion internacional.
Capacitac. La existencia de proyectos de investigacién fundamental en TIC

permite conseguir la formacidn de doctores e investigadores.

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Areas de investigacion preferentes: Gestidn de la Informacién, Sistemas Inteligentes,
Ingenieria de Software, Interfaces avanzados, Computacion de altas prestaciones,
Procesos de gestion de sistemas y empresas, Sistemas abiertos basados en servicios,
Sistemas de radiocomunicaciones, Tratamiento de sefial, Arquitectura y tecnologia de
redes, Componentes, dispositivos, circuitos y sistemas electrénicos

Planificacion

52 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Puesta en marcha escalonada en coordinacién con Senescyt y Yachay.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17. Crea*

LINEA: Ecuador CREA

Programa: Crea*

Crea*

Descripcion

Ayudas para la captacion de talento y formacion de doctores en las TIC.

Objeto de la actuacion

Aumentar el deficiente nimero de investigadores en TIC de calidad en Ecuador,
formando una nueva generacién de doctores de acuerdo a estdndares internacionales
e incorporando investigadores de prestigio.

Informacion adicional

Caracter Modalidad

Convocatoria Proyectos colaborativos

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL / SENESCYT

Plazo de ejecucion Periodicidad
Anual
Beneficiarios
Empresas | Univ./C.I. Univ./C.l. Priv.>* | Otros Col.
Pub.>3 Oblig.5>
NO S S NO
Modo de Evaluacién Seguimiento
Evaluacién entre pares a partir de CV | Auditoria anual de resultados
personal de los candidatos, capacidad
del grupo/institucion a la que se
incorpora, plan de trabajo
Indicadores de Seguimiento
Numero de publicaciones, proyectos, transferencia de tecnologia
Objeto de la ayuda
Contratacion de personal, movilidad.
Presupuesto indicativo
Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5 Pres. Medio
1950000 2040000 2100000 2190000 2280000 40000

Numero de proyectos estimados por afio>®

53 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
54 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
55 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
49 51 53 55 57
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
20% 20% 20% 20% 20%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

La mejora en el numero de publicaciones y el consiguiente
ascenso en los rankings contribuye a la mejora de la imagen y
marca de Ecuador en el contexto de la I+D

Transf. Tecnologia

Como se ha indicado, se potenciard que los resultados den lugar

a transferencia de tecnologia y colaboracidn con empresas.

Inn./Emprendim.

Se estimulard que se consigan resultados patentables o que den
lugar a su comercializacién.

Internl. Se primard que los candidatos planifiquen una significativa
cooperacion internacional.
Capacitac. Clave en la formacion de doctores e investigadores.

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Areas de investigacion preferentes: Gestion de la Informacién, Sistemas Inteligentes,
Ingenieria de Software, Interfaces avanzados, Computaciéon de altas prestaciones,
Procesos de gestion de sistemas y empresas, Sistemas abiertos basados en servicios,
Sistemas de radiocomunicaciones, Tratamiento de sefial, Arquitectura y tecnologia de
redes, Componentes, dispositivos, circuitos y sistemas electrénicos

Planificacion

Puesta en marcha escalonada en coordinacién con Senescyt y Yachay.

Fuente: Elaboracion propia

56 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con

plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 18. ConstruyePLUS-Centros

LINEA: Ecuador ESTRUCTURA

Programa: ConstruyePLUS-Centros ConstruyePLUS-

Centrns

Descripcion

Creacion de Centros de Investigacion de I+D+i en TIC, que realicen investigacion de
excelencia, de acuerdo con los estandares internacionales, dotandoles de mecanismos
agiles de gestion, para que promuevan la cooperacién con las empresas del sector y la
colaboracidén internacional con centros similares.

Objeto de la actuacion

Financiacion de Instituciones para que realicen investigacidn precompetitiva y capten
el mejor talento nacional y extranjero. Transferir conocimiento a los sectores
generadores de conocimiento y productivo. Pueden establecerse en colaboracion con
universidades.

Informacion adicional

Creacién de un red de centros (con 3 6 4 centros), en areas consideradas estratégicas.
Generalmente apoyados directamente por la financiaciéon publica (objetivo 75%
financiacion publica, 25% obtenido en concurrencia competitiva). Deberian financiarse
aspectos como la adaptacidn vy, en su caso, construccion de edificios, la adquisicidn,
mejora y renovacion de equipos o instalaciones o plantas de ensayo. Se deben basar
en fortalezas actuales (universidades, empresas, centros de investigacion) y en la
captacion de talento externo. Deberia desarrollarse un Plan Estratégico y de Viabilidad
de cada Centro.

Caracter Modalidad
Actuacion directa Dotacién directa de fondos
Unidad Responsable Instituciones implicadas
Por determinar MINTEL, Senascyt
Plazo de ejecucion Periodicidad
5 afios Unica
Beneficiarios
Empresas | Univ./C.l. Univ./C.I. Otros Col.
Pub.%’ Priv.>8 Oblig.>®
NO S S NO
Modo de Evaluacion Seguimiento
Evaluacién mediante en Comité Asesor | Evaluacidon de actuaciones en materia de
(que debe ser internacional) del Plan | retorno obtenido: Adquisicién,
Estratégico de cada centro mantenimiento y renovacién de equipos.

Evaluacién de los proyectos en los que
participan. Cumplimiento de los objetivos
fijados en el Plan Estratégico.

57 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
58 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
59 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Indicadores de Seguimiento

(1) Numero de proyectos solicitados, (2) Numero de proyectos aprobados, (3)
Presupuesto de proyectos presentados (Inversion generada), (4) Presupuesto de
proyectos aprobados (Inversidon apoyada), (5) Presupuesto financiable, (6) Resultados
cientificos y tecnolégcios previstos y alcanzados, (7) NUmero de personal cualificado
perteneciente a las mismas, (8) Niumero de personal en formacién en las mismas.(9)
Rentabiliad de la inversiones/dotaciones realizadas en equipamiento (NUmero de
usuarios externos).

Objeto de la ayuda

Financiacion de Centros de Investigacion de 1+D+i en TIC, para su funcionamiento,
mediante actuaciones que permitan la financiaciéon de: a) obras en edificios, b)
compras, mantenimiento y reparaciéon de material, c) dotacién de personal, y d)
participacidén en proyectos de investigacion.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5 Pres. Medio
6100000 6772000 6890000 7173500 7457000 2300000
Numero de proyectos estimados por afio®°
Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5
3 3 3 3 3
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5
27% 27% 27% 27% 27%
Contribuciones adicionales
Marca Ecuador El prestigio de estos centros contribuird de forma decisiva al

prestigio y a la marca Ecuador

Transf. Tecnologia | Es uno de los objetivos de los centros.

Inn./Emprendim. | La generacidon de comercializacidn y spin-offs constituye uno de
los objetivos de los centros.

Internacionaliz. Los centros deben de nacer interrelacionados con otros centros e
institucionesinternacionales. Deben captar talento externo y ser
asesorados por un comité internacional.

Capacitacion Los centros pueden colaborar activamente con las universidades
sobre todo en posgrado y doctorado.

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Deben ser identificadas por el Comité Asesor. Se sugieren indicativamente estas
tematicas: Tecnologias de desarrollo de Software, Servicios Software, Contenidos
Digitales, Comunicaciones.

Planificacion

Puesta en marcha escalonada en coordinacién con Senescyt y Yachay.

Fuente: Elaboracion propia

60 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 19. ConstruyePLUS-Tecnoldgicos

LINEA: Ecuador ESTRUCTURA

Programa: ConstruyePLUS-Tecnoldgicos ConstruyePLUS-

Tecnoldnico:

Descripcion

Creacidon de Centros de Tecnoldgicos cuyo objetivo es contribuir a la generacién de
conocimiento tecnoldgico y a su aplicacién para el desarrollo y fortalecimiento de la
capacidad competitiva de las empresas en el dmbito de la tecnologia y las innovacion.
Deben contribuir al fortalecimiento de la relacién entre las Universidades y las
empresas y proporcionar servicios de apoyo a la innovacién empresarial.

Objeto de la actuacion

Financiacion de Instituciones cuyo objetivo fundamental sea atender a las necesidades
tecnolégicas de entidades y empresas, prestando servicios de formacién técnica,
asistencia técnica especializada y servicios de asesoramiento tecnoldgico. Pueden
establecerse en colaboracién con universidades.

Informacion adicional

Creacién una red de unos 3 o 4 centros, en sectores considerados estratégicos.
Generalmente apoyados directamente por la financiaciéon publica (objetivo 49%
financiacion publica, 51% obtenido en contratos y concurrencia competitiva). Deberian
financiarse aspectos como la adaptacién y, en su caso, construccién de edificios, la
adquisicidon, mejora y renovacién de equipos o instalaciones o plantas de ensayo. Se
deben basar en necesidades actuales identificadas por empresas. Deberia
desarrollarse un Plan Estratégico y de Viabilidad de cada Centro.

Caracter Modalidad
Actuacion Dotacién directa de fondos
Unidad Responsable Instituciones implicadas
Por determinar MINTEL, Senascyt
Plazo de ejecucion Periodicidad
5 afios Unica
Beneficiarios
Empresas | Univ./C.l. Univ./C.I. Otros Col.
Pub.5! Priv.2 Oblig.53
S S S NO
Modo de Evaluacion Seguimiento
Evaluacién mediante en Comité Asesor | Evaluacidon de actuaciones en materia de
(que debe ser internacional y con |inversion obtenida: Adquisicion,

participaciéon de empresas y asociaciones | mantenimiento y renovacidon de equipos.
gremiales) del Plan Estratégico de cada | Evaluaciéon de los proyectos en los que
centro participan. Cumplimiento de los objetivos

61 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
62 Centros con investigacidn de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
83 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados
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\ fijados en el Plan Estratégico.

Indicadores de Seguimiento

(1) Numero de proyectos solicitados, (2) Numero de proyectos aprobados, (3)
Presupuesto de proyectos presentados (Inversién generada), (4) Presupuesto de
proyectos aprobados (Inversion apoyada), (5) Niumero de entidades beneficiarias, (6)
Presupuesto financiable, (7) Resultados tecnoldgcios previstos y alcanzados, (8)
Numero de usuarios externos, (9) Niumero de personal cualificado perteneciente a las
mismas, (10) Retorno industrial a la empresa, (11) Desarrollos transferidos y
colaboracidén con el sector industrial, (12) Nimero de spin offs creadas.

Objeto de la ayuda

Financiacion de Centros Tecnoldgicos, mediante actuaciones que permitan la
financiacion de: a) obras en edificios, b) compras, mantenimineto y repacién de
material, c) dotacidon de personal, y d) servicios de formacién técnica, asistencia
especializada y servicios de asesoramiento tecnoldgico.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5 Pres. Medio
4550000 4760000 4900000 5110000 5320000 1800000
Numero de proyectos estimados por afio®*
Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5
3 3 3 3 3
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
20% 20% 20% 20% 20%
Contribuciones adicionales
Marca Ecuador El prestigio de estos centros contribuird de forma decisiva al

prestigio y a la marca Ecuador

Transf. Tecnologia | Es uno de los objetivos esenciales de estos centros.

Inn./Emprendim. | La generacidon de comercializacidn y spin-offs constituye uno de
los objetivos primordiales de estos centros.

Internacionaliz.

Capacitacion Los centros pueden colaborar activamente con las universidades
en la fromacidn practica de los egresados.

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Deben ser identificadas por el Comité Asesor. Se sugieren indicativamente estas
tematicas: Tecnologias de desarrollo de Software, Servicios Software, Contenidos
Digitales, Comunicaciones.

Planificacion

Puesta en marcha escalonada en coordinacién con Senescyt y Yachay.

Fuente: Elaboracion propia

8 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 20. ConstruyePLUS-Intermediacion

LINEA: Ecuador ESTRUCTURA

Programa: ConstruyePLUS-Intermediacion ConstruyePLUS-

Intermediacidn

Descripcion

Creaciéon o continuidad de Estructuras de Intermediacién ligadas a Instituciones que
generan conocimiento o demandan |+D. Tienen como misién fomentar y facilitar la
cooperacion en actividades de I[+D entre investigadores y empresas, y la
intermediacidn del sistema ciencia-tecnologia-empresa.

Objeto de la actuacion

Financiacion para la creacion de estructuras de intermediacién entre el sector
generador de conocimiento y las empresas, de manera que permitan una mejor
estructuracién del sistema de ciencia-tecnologia-empresa y una mejora transferencia
de la tecnologia. Incluyen Parques Cientifico-Tecnoldgicos, Oficinas de Transferencia
de Tecnologia e Incubadoras de Empresas.

Informacion adicional

Estas estructuras de intermediacion pueden tomar formas diferentes para su
adaptacion a la realidad ecuatoriana, y ademas, debe identificarse la cantidad de
estructuras a desplegar. Los procentajes de la intensidad de la ayuda pueden variar
dependiendo de la actuacién (Parques Cientifico-Tecnoldgicos: 100%; Oficinas de
Transferencia: 60%; Incubadoras de empresas: 50% decreciente)

Caracter Modalidad

Convocatoria Subvencion parcial a fondo perdido

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL, Senascyt

Plazo de ejecucion Periodicidad

1 afios Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Univ./C.I. Otros Col.
Pub.%® Priv.%® Oblig.5’

S Sl Sl NO

Modo de Evaluacion Seguimiento

Para la creacidén: Evaluacion del Plan | Evaluacion de las actuaciones planteadas y
Estratégico y de viabilidad. Para la | cumplimiento anual de las mismas segun
continuidad: Plan de Trabajo anual Plan de Trabajo presentado..

Indicadores de Seguimiento

(1) Importe contratado en proyectos colaborativos [I+D encargo, Consultoria, Servicios,
I+D colaborativa], (2) Evaluacién de la actividad de proteccion del conocimiento, (3)
Evaluacién de la creacién de "spin offs", (4) Actuaciones de formacién de personal..

85 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
86 Centros con investigacidn de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
67 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Objeto de la ayuda

Depende de la actuacién. Puede incluir construccién, equipamiento, personal, etc.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Aino 2 Ao 3 Ano 4 Aiho 5 Pres. Medio
2300000 2260000 2450000 2555000 2660000 150000
Numero de proyectos estimados por afio®®
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
15 15 16 17 18
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
10% 10% 10% 10% 10%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Es uno de los objetivos esenciales de estas estructuras.

Inn./Emprendim.

La generacidon de comercializacion y spin-offs constituye uno de
los objetivos primordiales de estas estructuras.

Internacionaliz.

Capacitacion

Ciudades digitales

Pueden desarrollarse en colaboraciéon con municipalidades

Otros

Prioridades

Planificacion

Puesta en marcha escalonada en coordinacién con Senescyt y Yachay.

Fuente: Elaboracion propia

88 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 21. AnalizaPLUS-Abierta

LINEA: Ecuador ESTRUCTURA

Programa: AnalizaPLUS-Abierta AnalizaPLUS-
Ahierta

Descripcion

Resulta necesario favorecer la realizacién de actuaciones y estudiios para analizar,
proponer, mejorar y favorecer la transferencia de tecnologia y la colaboracién entre
los distintos agentes del Sector Ciencia-Tecnologia-Empresas.

Objeto de la actuacion

Se incluyen actuaciones como estudios y encuestas sectoriales de conocimiento del
sector, estudios de vigilancia y prospectiva, planes especificos, etc.

Informacion adicional

Caracter Modalidad

Convocatoria Proyectos colaborativos

Unidad Responsable Instituciones implicadas
Por determinar MINTEL, Senascyt

Plazo de ejecucion Periodicidad

La estimada para la realizacion de la | Esporadica
actuacion. La mayor parte deberian tener una
duracion no superior a los 6 meses.

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Univ./C.I. Otros Col.

Pub.5° Priv.”° Oblig.”*
Sl Sl Sl Asociaciones gremiales | NO
Modo de Evaluacion Seguimiento

Evaluacién interna de calidad de las
propuestas y oportunidad.

Indicadores de Seguimiento

Objeto de la ayuda

Financiacion de las actuaciones.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Aino 2 Aiho 3 Ano 4 Aiho 5 Pres. Medio
1300000 1336000 1470000 1533000 1596000 75000

Numero de proyectos estimados por afio’?

Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5

89 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades

70 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades

1 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados

2 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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17

18

20

20

21

Porcentaje de ayuda en el total de la linea

Ano 1

Afo 2

Ao 3

Afo 4

Afo 5

6%

6%

6%

6%

6%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim.

Internacionaliz.

Capacitacion

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

79
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Tabla 22. AnalizaPLUS-Focalizada

LINEA: Ecuador ESTRUCTURA

AnalizaPLUS-

Focalizadz

Programa: AnalizaPLUS-Focalizada

Descripcion

Resulta necesario favorecer la realizacién de actuaciones y estudiios para analizar,
proponer, mejorar y favorecer la transferencia de tecnologia y la colaboracién entre
los distintos agentes del Sector.Ciencia-Tecnologia-Empresas.

Objeto de la actuacion

Se incluyen actuaciones como estudios y encuestas sectoriales de conocimiento del
sector, estudios de vigilancia y prospectiva, planes especificos identificados como
necesarios por el gobierno de Ecuador.

Informacion adicional

Caracter Modalidad

Convocatoria Llamada a soluciones a propuestas concretas

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL, Senascyt

Plazo de ejecucion Periodicidad

La estimada para la realizacion de la | Esporadica
actuacion. La mayor parte deberian tener una

duracion no superior a los 6 meses.

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Univ./C.I. Otros Col.
Pub.”3 Priv.7* Oblig.”®

Sl Sl Sl Asociaciones gremiales | NO

Modo de Evaluacion Seguimiento

Evaluacién interna de calidad de las

propuestas y oportunidad.

Indicadores de Seguimiento

Objeto de la ayuda

Financiacion de las actuaciones.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Ao 2 Aiho 3 Ano 4 Aiho 5 Pres. Medio

900000 924000 980000 1022000 1064000 100000

Numero de proyectos estimados por afio’®

73 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades

74 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades

75 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados

78 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Ano 1

Afo 2

Afo 3

Ano 4

Afo 5

9

9

10

10 11

Porcentaje de ayuda en el total de la linea

Ano 1

Afo 2

Ao 3

4%

4%

4%

4% 4%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim.

Internacionaliz.

Capacitacion

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

81
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Tabla 23. MonitorizaPLUS

LINEA: Ecuador ESTRUCTURA

Programa: MonitorizaPLUS MonitorizaPLUS

Descripcion

Disponer de un sistema de informacion/Oobservatorio fiable que permita el
almacenamiento y explotacion de datos sobre TIC y Sociedad de la Informacién y las
actuaciones de |+D+i que contemple el Plan.

Objeto de la actuacion

Actuaciones de financiamiento que permitan disponer de un sistema de informacién
fiable sobre las implantacion de la Sociedad de la Informacion y el seguimiento de las
politicas de I+D+i.

Informacion adicional

Aungue el Sistema/Observatorio debera ofrecer todos los datos, pueden varias sus
fuentes de manera que debe concebirse como un sistema de informacién federado,
con un cuadro de mandos que variard dependiendo del perfil del usuario (gobierno,
actores, publico en general, etc.). Potencialmente puede gestionarse por una entidad
independiente que designara el la Entidad Gestora del Plan. Los mddulos pueden
desarrollarse independientemente por medio de licitaciones.

Caracter Modalidad

Actuacion directa Dotacién directa de fondos

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL, INEC, Senascyt

Plazo de ejecucion Periodicidad

Permanente. Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Univ./C.I. Otros Col.
Pub.”’ Priv.”® Oblig.”®

Sl NO NO NO NO

Modo de Evaluacion Seguimiento

Estudio de la evolucién anual de los
mismos. Comparativa con indicadores de
otras fuentes internacionales. Andlisis de
coordinacidn de las actuaciones.

Indicadores de Seguimiento

Todos los necesarios para la evaluacion y evolucion del sistema.

Objeto de la ayuda

Desarrollo de software y mecanismos de coordinacion e interoperabilidad.

Presupuesto indicativo

7 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
78 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
7 Colaboracién obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5 Pres. Medio
700000 668000 735000 766500 798000 798.000
Numero de proyectos estimados por afio®°
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
1 1 1 1 1
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5
3% 3% 3% 3% 3%
Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Esta actuacién resulta esencial para informar a repositorios e
indices internacionales de los avances de las TIC en Ecuador, que
forman parte de la percepcién de Ecuador como marca.

Transf. Tecnologia

Ciertos desarrollos podrian llevarse a cabo
colaborativos en AnalizaPLUS.

desde consorcios

Inn./Emprendim.

Internacionaliz.

Proveera de datos a instituciones internacionales

Capacitacion

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

8 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.

83
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Tabla 24. CoordinaPLUS

LINEA: Ecuador ESTRUCTURA

Programa: CoordinaPLUS CoordinaPLUS

Descripcion

La actuacidn promueve la creaciéon de Cluster temdticos. Son foros de discusién,
estrategia, y generacién de proyectos en un drea tematica industrial concreta. Estaran
integrados por los actores principales de esa drea concreta, que voluntariamente,
deseen participar en esta actividad.

Objeto de la actuacion

Financiacion para la creaciéon de Custeres sobre una tematica o linea prioritaria del
Plan, de manera que se permita una actaucion coordinada de los distintos agentes
interesados en su participacion. Estos deberan desarrollar un Plan de Trabajo y una
Agenda Estratégica, revisada anualmente.

Informacion adicional

Caracter Modalidad

Convocatoria Proyectos colaborativos

Unidad Responsable Instituciones implicadas

Por determinar MINTEL, Asociaciones gremiales
Plazo de ejecucion Periodicidad

Duracién anual con presentacion de | Anual
resultados en la mitad y final del perido de

ejecucion
Beneficiarios
Empresas | Univ./C.l. Univ./C.I. Otros Col.
Pub.8! Priv.%2 Oblig.23
Sl S| S| Estructuras abiertas a | Sl
todos los actores.
Modo de Evaluacion Seguimiento

Evaluacié de las agendas estratégicas del | Evaluacion de las actuaciones planteadas y
cluster y de adecuacion de sus miembros | cumplimiento anual de las mismas, segin
mediante evaluacién inerna. Plan de Trabajo y Agenda Estratégica.

Indicadores de Seguimiento

(1) Importe de las actuaciones realizadas, (2) Relacion y adecuacion con otras areas
tematcias del Plan,

Objeto de la ayuda

Financiacion de las oficinas y gastos generales. No se financiara a los actores
individualmente.

81 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
82 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
8 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Presupuesto indicativo

Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Aiho 5 Pres. Medio
1100000 1080000 1225000 1277500 1330000 75000

Numero de proyectos estimados por afio®*
Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5

15 14 16 17 18
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5

5% 5% 5% 5% 5%

Contribuciones adicionales

Marca Ecuador Herramienta esencial en su implantacion.

Transf. Tecnologia | Supone una de las estretegias fundamentales de creacion de
foros de colaboracion.

Inn./Emprendim.

Internacionaliz. Los cluster deben de estudiar las actuaciones internacionales v,

en su caso, cooperar con ellas.

Capacitacion

Ciudades digitales | Los clUster pueden tener participacion de empresas municipales y

tener capitulos municipales.

Otros

Prioridades

Las del Plan en Sociedad de la Informacién: actuaciones para la confianza y la
seguridad, e-Administracién, e-Educacion, e-Salud, e-Negocio, e-Hogar, Desarrollo de
componentes electronicos, Television Digital, e-OCIO y Contenidos Digitales.

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia

8 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Tabla 25. GestionaPLUS

LINEA: Ecuador ESTRUCTURA

Programa: GestionaPLUS

GestionaPLUS

Descripcion

La actuacién involucra la gestiéon integral del Plan Estratégico: convocatorias,
evaluacidn, seguimiento, rendicién de cuentas, etc.

Objeto de la actuacion

Gestion Integral del Plan Estratégico de [+D+i en TIC

Informacion adicional

Caracter

Modalidad

Actuacion directa

Dotacion directa de fondos

Unidad Responsable

Instituciones implicadas

Por determinar

Plazo de ejecucion Periodicidad

Permanente. Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Univ./C.I. Otros Col.
Pub.?> Priv.2¢ Oblig.?”

NO NO NO

Modo de Evaluacion Seguimiento

Control por el propio goberno.

Indicadores de Seguimiento

Indiadores de gestidn y satisfaccion.

Objeto de la ayuda

Personal, equipamiento, mantenimiento, etc.

Presupuesto indicativo

Ano 1 Afo 2

Afo 3

Afo 4 Afo 5 Pres. Medio

5800000 6000000

6125000

6387500 6650000 6.650.000

Numero de proyectos estimados por afio®®

Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
1 1 1 1 1
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
25% 25% 25% 25% 25%

85 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades

8 Centros con investigacion de naturaleza privada, incluyendo a las universidades

87 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados

8 Es importante sefialar que se trata de proyectos/actuaciones por afio. Dado que hay actuaciones con
plazo de ejecucion superior a un afo, el nimero de proyectos reales puede ser inferior a la suma.
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Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim.

Internacionaliz.

Capacitacion

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Planificacion

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 26. EmprendeTEC-Colabora

LINEA: Ecuador Idea

Programa: EmprendeTEC-Colabora

&

Emprende !!-

Colabora

Descripcion

Se trata de colaborar con aquellas instituciones que tengan programas propios de
apoyo al emprendimiento, preferentemente si tienen un enfoque integral, bien para
apoyarlas bien para coordinarlas para su mayor impacto.

Objeto de la actuacion

Ayudas parciales para estas instituciones y programas con el objetivo de favorecer su
coordinacion y logro de objetivos.

Informacion adicional

Caracter

Modalidad

Convocatoria

Subvencion parcial a fondo perdido

Unidad Responsable

Instituciones implicadas

Por determinar

MINTEL / MCPEC

Plazo de ejecucion

Periodicidad

1 aio

Anual

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.?® | Univ./C.l. Priv.®® | Otros Col.
Oblig.%?
Sl Sl Sl Asociaciones
gremiales
Modo de Evaluacion Seguimiento
Evaluacién interna. Informe anual
Indicadores de Seguimiento
Numero de empresas emprendedoras ayudadas
Objeto de la ayuda
Contribucién menor a las actuaciones
Presupuesto indicativo
Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5 Pres. Medio
350000 380000 380000 395000 400000 25000
Numero de proyectos estimados por afno
Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ano 5
14 15 15 16 16
Porcentaje de ayuda en el total de la linea
Ano 1 Aio 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
5% 5% 5% 5% 5%

8 Centros con investigacion de naturaleza publica, incluyendo a las universidades
% Centros con investigacidn de naturaleza privada, incluyendo a las universidades
91 Colaboracidn obligatoria entre los beneficiarios indicados
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Contribuciones adicionales

Marca Ecuador

Un proceso de apoyo al emprendimiento refuerza la marca
Ecuador

Transf. Tecnologia

Inn./Emprendim.

El objeto de la ayuda es precisamente ese

Internl.

Capacitac.

Ciudades digitales

Otros

Prioridades

Planificacion

Fuente: Elaboracidn propia

89

——
| —




™YM Q

Tabla 27. EmprendeTEC-Fondos

LINEA: Ecuador Idea +

Emprende !!-

Programa: EmprendeTEC-Fondos Eandos

Descripcion

Creaciéon de una empresa de capital riesgo, unidad de inversién o toma de
participaciones temporales en sociedades de capital riesgo existentes para mejorar la
financiacion del tejido empresarial TIC tanto en su fase inicial, de consolidacién o de
expansion. Para el desarrollo de esta iniciativa se debera estudiar la alternativa mas
conveniente y su articulacién legal en funcion del ordenamiento juridico ecuatoriano.
Otra alternativa seria el apoyo y creacién de una red de capital riesgo que integre a las
entidades existentes dotando a red de fondos complementarios.

Objeto de la actuacion

Mejorar la financiaciéon de los emprendedores en TIC y de las empresas TIC

Informacion adicional

Caracter Modalidad

Convocatoria Dotacién de fondos/Préstamos
Unidad Responsable Instituciones implicadas
Por determinar MINTEL / MCPEC

Plazo de ejecucion Periodicidad

Esporadica

Beneficiarios

Empresas | Univ./C.l. Pub.’? | Univ./C.l. Priv.>® | Otros Col.
Oblig.*
Sl Fundaciones,
asociaciones, etc.
Modo de Evaluacion Seguimiento
Evaluacién interna.