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El mundo es cada vez más TIC 
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Mercado mundial TIC 
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Objeto; 
“la realización de un diagnóstico sobre la 
capacidad tecnológica y la situación actual de las 
líneas de investigación, desarrollo e innovación de 
las TIC, definiendo las propuestas de regulación 
más apropiadas al impulso de la I+D+i en TIC para 
los próximos 5 años”.  
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Metodo 
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Fase 1: Diagnóstico y Diseño 

1.1 Diagnóstico 1.2  Definición Líneas 

I+D+i 2013-2018 

1.3   Conclusiones y 

recomendaciones 

análisis 

1.1.1  Análisis 

Fuentes Primarias y 

Secundarias 

 

1.1.2 Análisis 

Información 

disponible 

 1.1.3 Análisis de la 

capacidad 

Tecnológica 

 

1.2.1  Elaboración  

Borrador Líneas I+D+i 

 

1.2.2 Primer Taller 

Agentes TIC 

 

1.2.3 Redacción de la 

Estrategia de I+D+i  

TIC 

 

1.2.2.1  Identificación 

y consenso Agentes 

TIC 

 

1.3.1  Resumen de 

conclusiones 

diagnóstico 

 1.3.2 Resumen 

conclusiones Talleres 

 
1.3.  Justificación de 

las líneas I+D+i en TIC 

 

1.1.1.1 Análisis 

Fuentes Primarias 

 
1.1.1.2 Análisis 

Fuentes Secundarias 

 

1.1.4 Elaboración 

Mapa de Agentes TIC 

 1.1.5 Situación y 

escenarios TIC 

 
1.1.6 Benchmarking 

Internacional 

 1.1.7 Elaboración 

Manual 

Metodológico 

 
1.1.8 Elaboración de 

apéndice de datos 

 

1.2.1.1  Análisis 

principales Líneas 

I+D+i 

 
1.2.1.2 Redacción del 

borrador Líneas I+D+i 

 

1.2.2.2  Realización 

de la consulta y 

talleres TIC 

 

1.2.3.1 

Sistematización 

conclusiones talleres 

 
1.2.3.2 Redacción 

Final Estrategia de 

I+D+i TIC  

 



Diagnóstico 



Equipamiento y acceso TIC 



Penetración de la Sociedad de la Información 
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Fuentes: a) Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo. ENEMDUR.  Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones (TICs) 2012. INEC. b) SUPERTEL 2012.  

Penetración de la Sociedad de la Información 
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El Networked Readiness Index de 2013, elaborado por el World Economic 

Forum (WEF) coloca a Ecuador en el puesto 91 (de 144 países analizados) 

con una puntuación de 3,6 (sobre siete), pero si nos detenemos a mirar la 

posición de Ecuador en el Pilar 3º (Infraestructura y Contenidos Digitales), 

nos encontramos con que Ecuador sube al puesto 78, con una puntuación 

de 3,7.  
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Fuente: IEPI. WIPO. 

 8º lugar dentro de los 

países sudamericanos 

 Patentes de residentes 

(4%) 

 Patentes 

internacionales (PCT) : 3 

 El 80% de las patentes 

son en el área 

farmacéutica, el resto 

en agricultura, 

metalmecánica y 

construcción.  



Análisis DAFO 

FACTORES EXTERNOS FACTORES INTERNOS 
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DEBILIDADES AMENAZAS 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

DAFO 



D A 

F O 

Debilidades (I) 

 

 

 

Carencias en materia de datos estadísticos y estudios de 

mercado sobre el sector TIC. 
 

 Bajo nivel de inversión en I+D del sector TIC. 
 

Dificultades y bajo grado de colaboración entre las 

empresas y las universidades en I+D. 
 

Carencias en la coordinación entre las actuaciones de las 

administraciones en el despliegue políticas de I+D+i TIC. 
 

Escasas iniciativas políticas de innovación y 

emprendimiento.  
 

Necesidad de reforzar la propiedad intelectual para el 

desarrollo de la industria TIC. 
 

No existe una entidad de referencia que lidere las 

políticas de I+D+i en TIC. 
 

Falta de mecanismos institucionalizados para el 

encuentro y la interacción de los agentes de la 

administración, las universidades y el tejido empresarial 

TIC. 

Debilidades relativas al sistema de I+D+i TIC 

 Número de doctores muy escaso. Deficiente 

porcentaje del profesorado relacionado con tareas de 

I+D. 
 

 Pocas publicaciones y proyectos internacionales. 
 

 Escasa tradición de cooperación Internacional en 

I+D académica. 
 

 Muy escasa experiencia en emprendimiento 

universitario (spin off) y comercialización de 

productos, especialmente en el área TIC.  
 

Reducido número de patentes 

 
Debilidades relativas al desarrollo de la 

sociedad de la información 

 

 Alto coste de los equipos informáticos  y los 

dispositivos móviles. 
 

 Baja penetración de la banda ancha 
 

 Escasa implantación de los celulares última 

generación 
 

 Baja penetración de las TIC en las empresas 
 

 Cierto Retraso en el despliegue del e-gobierno 

frente a los países líderes en la región. 

 
Debilidades relativas al desarrollo de la 

sociedad de la información 

 



D A 

F O 

Debilidades (II) 

 

 

 

 

 Bajo grado de mecanización y adopción de los servicios básicos de la Sociedad de la información. 

 

 Pequeño tamaño de la Industria TIC de Ecuador. 

 

 Bajo nivel de exportación del sector TIC.   Bajo nivel asociativo empresas TIC. 

 

 El pequeño tamaño de las TIC como freno a la competitividad del sector. 

 

 Dificultades para encontrar mano de obra cualificada acorde a sus necesidades de las empresas TIC. 

 

 Escasa extensión de las certificaciones de calidad y de Software en las empresas del sector TIC. 

 

 Necesidad de consolidar los procesos de la I+D+i en las empresas del sector TIC. 

 

 Limitado acceso al financiamiento de las empresas del sector y necesidad de incentivos fiscales. 

 

 Empresas TIC poco innovadoras.    El alto grado de dependencia tecnológica.  

 

 Baja especialización y valor agregado en los productos y servicios TIC. 

 

 La incidencia de aspectos regulatorios en el desarrollo del sector. 

 

Balanza tecnológica excesivamente negativa 

 

Debilidades relativas al desarrollo de la Industria TIC y del tejido empresarial 

 



D A 

F O 

Amenazas 

 

 

 

Globalización del Sector TIC. 

 

Situación de desventaja de Ecuador en el contexto internacional 

y frente a las economías líderes TIC de América Latina. 

 

 Débil posicionamiento internacional en el ámbito de la Industria 

TIC. 

 

La marca país no es percibida como tecnológica por los mercados 

internacionales (“imagen de marca”). 
 

 Los informes de referencia consideran desfavorablemente 

aspectos del sector TIC Ecuatoriano tales como: el entorno político 

y regulatorio de las TIC y el uso de las TIC en las empresas. 

 

Valoración negativa del entorno regulatorio y de negocios en 

Ecuador. 

Entorno Global y Percepción del clima de 

negocios de Ecuador 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bajo peso de América Latina en el mercado del software y 

servicios a nivel mundial. 

 

Existencia de fuertes competidores en software bien 

posicionados en la región. 

 

Alta orientación de los competidores al exterior. 

 

 Aumento de la presencia de multinacionales extranjeras que 

aumenten su cuota de mercado vendiendo no solo productos 

sino servicios asociados (instalación, desarrollo, mantenimiento, 

etc.). 

 

 

 
 

 Riesgo de que las políticas de formación de doctores suponga 

una fuga de cerebros. 
 

 Riesgo de que la adecuación universitaria a la nueva ley se 

haga como un mero tramite y no suponga una modificación 

sustancial y extendida de usos y costumbres más cercanos a 

universidades de referencia, en parte debido a planificaciones de 

ritmos de mejoras inadecuadas para la estructura universitaria 

actual. 
 

 Riesgo de que la formación universitaria no siga las dinámicas 

de continua actualización en el sector TIC 
 

Regulación de los incentivos a la I+D insuficiente para su 

Expansión. 

 

 

 

 

Competitividad Internacional del sector TIC 

Ecuatoriano 

Fortalecimiento del sistema de I+D+i 



D A 

F O 

Fortalezas 

 Amplia cobertura de celulares.   Importancia creciente del software y hardware en el PIB no petrolero. 

 

 Buena reputación y posicionamiento en la exportación de Software Bancario en la región. 

 

 La creatividad como valor de los profesionales del sector.   Incipiente pero sólidas iniciativas en ciudades digitales. 

 

 En términos generales, una adecuada formación de base de los profesionales TIC. 

 

 Existencia de una adecuada red de comunicaciones académica. 

 

 Implantación del e-gobierno y de ciertas tecnologías digitales para servicios al ciudadano a un ritmo algo mejor que su 

entorno. 

 

 Razonable valoración social de la importancia de la I+D.  Población con estudios universitarios en crecimiento. 

 

 Una estrategia de avance de la educación superior y la investigación definida. Por ejemplo, la clasificación de las 

universidades permite la focalización de los potenciales demandadores de I+D a la vez que estimula una actitud de 

competencia y mejora. 

 

 La potencialidad de la iniciativa Yachay y el que las TIC sean uno de sus focos. 

 

 Sectores industriales básicos en expansión, lo que permite la incorporación de las TIC en su planificación y desarrollo 

futuro. 



D A 

F O 

Oportunidades 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Globalización del Sector TIC. 

 

 Consideración del sector TIC como estratégico. 

 

 El “cloud computing” como generador de nuevas 

oportunidades. 

 

Existen oportunidades en materia de Outsourcing TIC, 

localización de inversiones, así como la creación de centros 

globales de prestación de servicios TI. 

 

Los servicios y contenidos digitales como motor de crecimiento 

del sector TIC. 

 

Vinculación de las TIC a la generación de soluciones de valor 

agregado para los sectores de la matriz productiva. 

 Mayor colaboración con el sector Privado e inclusión del 

mismo en las políticas de fomento de las TIC. 

  

Internacionalización de la industria del Software y los servicios 

TIC. 

 

Oportunidades para las compañías de servicios y contenidos 

digitales como consecuencia del apagón analógico de 2017. 

 

 

 
 

 

 

 

 

Nichos de Mercado y oportunidades de negocio 

para el sector TIC 

 

 

 

 

Los nuevos dispositivos y terminales como vía de acceso a la SI 

de un número mayor de ciudadanos. 

 

 Revolución Móvil. 

 

 Extensión de las Redes sociales. 

 

 Impulso del e-Government. 

 

La renovación de las universidades por la adecuación a la ley. 

 

Oportunidades en materia de sociedad de la 

información 
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Puntos fuertes y débiles 


